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leqciebis kursi II I 

3.1. klasterebi maRalganviTarebul 

qveynebSi

msoflioSi klasterebis aqtiuri ganviTa-

reba miiCneva inovaciuri samewarmeo saqmi-

anobis efeqtian mimarTulebad. magaliTad, 

evropaSi ekonomikuri TanamSromlobis gan-

mtkicebis deklaraciasa (1997 w.) da samoq-

medo gegmaSi, romelSic detaluradaa 

gadmocemuli deklaraciis suliskveTeba, 

qselebisa da klasterebis bazaze axali 

sawarmoo sistemebis Seqmna aRiarebulia, 

rogorc evropuli TanamSromlobis gan-

viTarebis erT-erTi yvelaze aqtualuri 

mimarTuleba. 

mewarmeobis ganviTarebis klasteruli 

koncefcia fokusirdeba regionis korpo-

raciul struqturebs, sainvesticio, saSua-

mavlo, samecniero, saswavlo, sazogadoebriv 

organizaciebs Soris urTierTkavSirze. 

klasteruli koncefciis arsi mdgomareobs 

im regionebis konsolidebuli potencia-

lis realizaciaSi, romelTa ekonomikuri 

teritoria warmoadgens evropuli TanamS-

romlobis ganviTarebis safuZvels, xolo 

regionuli ekonomikis problemebis gad-

awyveta _ evropuli Tanamegobrobis saqmia-

nobis erT-erT mTavar mimarTulebas.1 
1Асаул, Л. Н. Строительный кластер -новая региональная 
производственная система (Электронный ресурс) // 
Экономика строительства. 2004. № 6. Режим доступа: http://
www.mbrk.ru  

evrokavSirSi yvelanair zomas mimar-

Taven evropis mrewvelobis inovaciurobis 

asamaRleblad. am mizniT, erovnul doneze 

realizebul iqna inovaciur klasterebs 

Soris kooperaciis ganviTarebis ramden-

ime programa. evrokavSiri klasterul 

politikas ganixilavs, rogorc dargebisa 

da regionebis konkurentunarianobis, ino-

vaciuri potencialis amaRlebis, saSualo 

da grZelvadian perspeqtivaSi ekonomiku-

ri ganviTarebis umniSvnelovanes instru-

ments. samrewvelo politika aseve inovaci-

uri unda iyos da Seicavdes regulirebis 

ufro liberalur instrumentebs, romel-

Tac ZaluZT mrewvelobisaTvis meti Tavi-

suflebis micema sakuTari teqnologiuri 

gadawyvetilebebis ZiebaSi.2 

Tavdapirvelad, firmaTaSorisi TanamS-

romlobisadmi unificirebuli midgoma 

SemuSavebul iqna daniaSi 1989-1990 wlebSi. 

proeqtis mosamzadeblad 3 wlis ganmav-

lobaSi gamoiyo 25 mln dolari, raTa ga-

nesazRvraT qveynis perspeqtiuli qseluri 

struqturebi. programis Tanaxmad, grantebi 

gaicemoda Semdegi fazebis realizaciisT-

vis: programis konceptualizacia, ganvi-

Tarebis dagegmva, kooperaciis iniciative-

bis ganxorcieleba. 

pirvel etapze regionul WrilSi gamokv-

leul iqna samrewvelo kompleqsebi, sqemiT 

_ `moTxovna-miwodeba~, oTx dargSi: sof-

lis meurneoba, safeiqro warmoeba, saofise 

mowyobilobebis damzadeba, garemos dacvis 

saSualebebis warmoeba. Semdgom gaanaliz-

da codnisa da teqnologiebis gadacemis 

meqanizmebi sam seqtorSi: eleqtro-samedi-

cino aparatura, aveji, farmacevtika. 

unda aRiniSnos, rom warmoebis mocu-

2 Кластеры конкурентоспособности (Электронный ресурс) // 
Режим доступа: // http://subcontract.ru.
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lobiT agrosamrewvelo kompleqsi aRe-

mateba ekonomikis yvela danarCen seqtors 

erTad aRebuls, da umniSvnelovanesia 

samomxmareblo bazrisa da investiciuri 

potencialis poziciidan gamomdinare. masSi 

gansakuTrebul rols asrulebs `rZis ver

tikali~ _ rZis gadamuSavebidan dawyebu-

li da teqnologiebisa da mowyobilobebis 

momwodeblebiT damTavrebuli. biznesis 

ganviTarebis daniis sabWo, rogorc mTav-

robis winaSe klasterizaciis koncefciis 

SemuSavebaze pasuxismgebeli organo, aR-

niSnul sferoSi araerTi axali proeqtis 

iniciatori gaxda. kvlevebSi monawileobd-

nen biznesisa da mrewvelobis saministro, 

kvlevebis saministro, ganaTlebis samin-

istro, Sromis saministro, vaWrobisa da 

mrewvelobis ganviTarebis saagento, aseve, 

finansTa saministro. 

1992 wels klasterebSi gaerTianebuli 

iyo qveynis yvela firmis 40%, romlebic 

uzrunvelyofdnen eqsportis 60%-s. 1997 

wels wliur angariSSi aRniSnuli iyo, 

rom kvlevebSi monawileobda firmebis, or-

ganizaciebis, institutebis, saministroe-

bis 513 analitikosi. isini gaerTianebuli 

iyvnen konkretul seqtorebSi specialize-

bul 35 muSa jgufSi da warmoadgines 1522 

winadadeba, maTgan 66 _ ukve realizebuli. 

sawarmoebi isaxavdnen problemaTa farTo 

speqtrs: cvlilebebs kanonmdeblobaSi, 

administraciuli marTvis struqturebSi, 

aseve, saministroebis sabiujeto asigne

bebSi. Catarebulma samuSaoebma dania 

ekonomikis klasterzaciaSi msoflio lid-

erad aqcia (dReisaTvis funqcionirebs 29 

wamyvani klasteri).1

klasterizaciisadmi daniuri midgoma, 

daaxloebiT, britanuli midgomis iden-

turia. aq gamovlenilia 13 regionuli da 

16 erovnuli e. w. `kompetenturi~ klasteri. 

identifikacia ganixileboda, rogorc 

daniuri klasterebis moTxovnebze adap-

tirebuli politikuri strategiis Camoy-

alibebis pirveli etapi. regionuli klas-

terebi erTiandebian rogorc mrewvelobis 

1 Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс)//Режим доступа://http://subcontract.ru.  

tradiciuli dargebis (qsovilis, tansacm-

lis, avejis warmoeba, mebaReoba), aseve ax-

ali teqnologiebis garSemo.2 

germaniaSi teritoriebis ganviTarebas 

xels uwyobs federaluri organo, rom-

lis Sesabamisadac miwebs aqvT meti damou-

kidebloba da axorcieleben ganviTarebis 

sakuTar programebs TavianTi saxsrebiT. 

germaniaSi muSaobs 3 saukeTeso msoflio 

klasteri da maRali teqnologiebis 3 

klasteri, romelTac miRebuli aqvT sapa-

tio wodeba ̀ XXI saukunis silikonis veli~, 

_ es aris miunxeni, hamburgi, drezdeni.3 

germaniaSi federaluri miwebis 

umetesobas TavianT teritoriaze aqvs 

saavtomobilo klasterebi, Tumca qveynis 

gaerTianebis Semdeg SeiniSneba saavtomo-

bilo mrewvelobis sawarmoebis gadaadg-

ilebis tendencia aRmosavleT germaniis 

teritoriisken. es ganpirobebuli iyo ara 

mxolod warmoebis dabali danaxarjebiT 

dasavleT germaniasTan SedarebiT, aramed 

saavtomobilo mrewvelobis ganviTare

bisTvis sasurveli infrastruqturis ar-

sebobiT. kerZod, aRmosavleT germaniis 

ekonomikaSi wamyvan rols asrulebs mcire 

da saSualo sawarmoebi TanamSromelTa 

mcirericxovani StatiT, xolo kvalifik-

aciis done da saganmanaTleb

lo infrastruqtura uzrunvelyofs 

warmoebas xarisxiani samecniero kvleve-

biT. amasTan, `fsoni~ ideba avtokompo

nentebis momwodebelTa ganviTarebaze. 

aRmosavleT germaniis saavtomobi-

lo klasteri iqmneboda 2004 wels xuTi 

federaluri miwis mTavrobaTa inicia

tiviT: berlin-brandenburgis, tiuringiis, 

meklenburgwina pomeraniis, saqsoniisa da 

saqsonia-anhaltis. klasteris Semadgen-

lobaSi (zemoT aRniSnuli teritoriebis 

farglebSi) Sevida avtomobilebis war-

moebisa da makompleqtebeli kompaniebi, 

serviscentrebi, kvleviTi institutebi da 

2 Скоч, Александр. Международный опыт формирования 
кластеров (Электронный ресурс)/|Режим доступа://http://
intelros.ru. 
3Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров в 
развитых странах (Электронный ресурс / Экономика региона. 
2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//journal.vlsu.ru
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sxvadasxva gaerTianebebi. kvlevebi tarde-

boda ori wlis ganmavlobaSi, paralelu-

rad muSavdeboda klasteris ganviTarebis 

programa. 

dReisTvis klasteris SemadgenlobaSi 

Sedis avtomobilebis iseTi mwarmoeblebi, 

rogoricaa: BMW, DaimlerChrysler, Opel, Porshe, 
VW, makompleqtebeli da mowyobilobebis momwode-
blebi: Schweissanlagen GmbH, MITEC Automative 
AG, Schnellecke Group, Siemens VDO Automative 
AG, TRIMET Aluminium GA, germaniis indus-

triuli banki, fraunhoferis saxelobis 

instituti, drezdenis teqnikuri universi-

teti, laifcigis vaWrobis umaRlesi skola 

da sxv. 

klasteris Seqmnis mizani mdgomareobs 

konkurentunarianobis amaRlebasa da aR-

mosavleT germaniis saavtomobilo mrewve-

lobis ganviTarebaSi. saqmianobis ZiriTadi 

mimarTulebebia _ efeqtiani komunikaciebis 

damyareba klasteris monawileebs, umaRles 

saswavleblebs, samecniero-kvleviT insti-

tutebs, xelisuflebisa da mmarTvelobis 

organoebs Soris; kompaniebis wardgena 

saerTaSoriso arenaze, aseve inovaciuri 

saqmianobis mxardaWera. aRmosavleT ger-

maniis klasteris ambiciebi scdeba regio-

nis farglebs. is ikavebs maRalteqnologi-
uri saavtomobilo produqciis evropuli 
centris pozicias da misi monawileebi ge-

gmaven regionSi centraluri saerTaSor-

iso sameTvalyureo centris Seqmnas, ro-

melic dainteresebul mxareebs miawvdis 

yvelanair informacias avtomobilebisa 

da saavtomobilo komponentebis warmoebis 

Sesaxeb.1

klasterebma impulsi misces im qveynebis 

regionebis ganviTarebas, romlebic iyenebd-

nen maT principebs. ganviTarebis SesamCnevi 

tempi SeiniSneba avstriis ekonomikaSi, sad-

ac amoqmedda transsasazRvro klasterebi 

germaniasTan, italiasTan, SveicariasTan, 

ungreTTan, gaaqtiurda kavSirebi safran-

geTTan da did britaneTTan. umniSvnelo

vanesi gaxda kvleviT institutebsa da 

1 Рябченюк, Ю. Автомобильные кластеры в системе 
региональной политики (Электронный ресурс)//Автобизнес. 
2006. Декабрь. 

samrewvelo seqtors Soris kavSirebis 

ganviTarebis stimulirebis politika, ino-

vaciur programebSi maregulirebeli bari-

erebis Semcireba, klasterebis special-

izacia da konkurentunarianobis centrebis 

Camoyalibeba. mamoZravebeli Zala gaxda in-

ovaciur-kvleviTi programa (TIP), romelic 

SemuSavda XX saukunis 90-iani wlebis pir-

vel naxevarSi.2 

TIP erTdroulad iyo inovaciuri, kv-

leviTi da konsaltinguri programa, ro-

melic SemuSavda federaluri mTavrobis 

iniciativiT da sruldeboda ekonomikur 

kvlevaTa avstriis institutis mier avst-

riis kvleviT centrTan kooperaciaSi. 

TIP-is mizans warmoadgenda informaci-

is Segroveba, misi damuSaveba, teqnologi-

uri cvlilebebisa da inovaciaTa erovnul 

sistemaze maTi zemoqmedebis gaTvalis-

winebiT agebuli rekomendaciebis SemuSave-

ba. pirveli etapis amocanebis Sesabamisad, 

makrodoneze Seiswavleboda saxelmwifo 

da kerZo institutebis urTierTqmedeba 

sawarmoebTan; regionebis mezodoneze _ 

struqturuli winsvla ekonomikaSi; mikro-

doneze _ firmebis qceva. Catarebuli an-

alizis safuZvelze SemuSavda 1996-1999 

wlebis RonisZiebebi, romelTac ewoda ̀ gza 

informaciul sazogadoebisa da codnis 

sazogadoebisken~. programa moicavda Sem-

deg modulebs: inovaciaTa erovnul siste-

mas; mwarmoeblurobas, zrdasa da dasaqme-

bas; regulirebas, rogorc teqnologiuri 

politikis instruments; konsultirebas 

teqnologiuri politikis dargSi. 

industrias ver eqneba momavali, Tuki 

is araa saqmian kavSirSi mecnierebasTan, ar 

aviTarebs warmoebas, momaragebasa da real-

izacias. klasteruli modelis safuZvelze 

racionaluri da efeqtiani ganviTarebis 

konkretuli magaliTia avstriaSi avtosam-
Seneblo industriis aRmavloba. 2000 wels 

Stiriisa da zemo avstriis miwebis or 

klasterSi koncentrirebul saavtomobi-

lo sawarmoebSi momuSave 30000-ma pirma ga-

2  Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах//Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. № 4. Ч.2.
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mouSva 8,1 mlrd dolaris produqcia, anu 

mTeli qveynis warmoebis moculobis 10%-ze 

meti. 

Stiriis saavtomobilo klaster-

Si Sedis 110 firma. teqnologiuri jaWvi 

vrceldeba nedleulis mopovebasa da gada-

muSvebaze, sakvanZo sawarmoo procesebze, 

logistikasa da programul uzrunvelyo-

faze, aseve warmoebis narCenebis gadamuSave-

baze. miRweulia partnioruli SeTanxme-

ba 200-ze met kompaniasTan. Stiria iqca 

saavtomobilo mSeneblobis saerTaSoriso 

centrad, warmoiqmna submomwodeblebis 

daqsaqsuli sfero. xdeba gamoSvebuli pro-

duqciis miwodeba 40 saavtomobilo mark-

isTvis, regionSi yovelwliurad aiwyoba 

150000 avtomobili. 1999 wels zemo avst-

riis miwis 307-ma firmam, Stiriis firme-

bis analogiurad, gadawyvita gaerTianeba. 

regionSi aRniSnuli dargis firmebis 95%-

is gaerTianebis Semdeg klasterma daiwyo 

swavlebis organizeba (kvalifikaciebis 

asamaRlebeli kursebis, seminarebis, kom-

paniebis Sida swavlebis uzrunvelyofa), 

saerTo kooperaciuli programebisa da 

proeqtebis SemuSaveba, teqnologiebis ga-

dacemis, marketinguli kvlevis sxvadasx-

va saxis organizaciebis Seqmna. umTavresi 

rgoli gaxda TMG kompania, romelic Sei-

muSavebs provinciis teqnologiur politi

kas. 2000 wels am klasterSi Sevida di-

zelebis warmoebis kompaniebi. 2001 wlis 

dasasrulisTvis klasterSi Tavi moiyara 

maRalteqnologiurma industriulma jguf-

ma, romelic moicavda 350 submomwodebels; 

aq muSaobda 80 aTasi adamiani, gayidvebis 

moculobam Seadgina 1,5 mlrd dolari.1

avstriaSi gamovlenili 76 regionuli 

klasteri, specializaciidan gamomdin-

are, pirobiTad daiyo 6 kategoriad: sam-

rewvelo, teqnologiur, saganmanaTleblo, 

saeqsporto, Sereul, momsaxurebis sferos 

klasterebad.2 

ekonomikis struqturis analizisadmi 
1 Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс)//Режим доступа: http://subcontract.ru. 
2 Скоч, Александр. Международный опыт формирования 
кластеров (Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://
intelros.ru.

klasteruli midgoma Zalze popularuli 

gaxda fineTSi mas Semdeg, rac is pirve-

lad gamoiyenes 1991-1993 ww. qveynis sam-

rewvelo politikis SesamuSaveblad. klas-

terebis ganviTarebasTan dakavSirebuli 

diskusiebi ufro adre daiwyo da efuZne-

boda 1990 wels gamosul m. porteris wigns 

_ `qveynebis konkurentuli upiratesobani~. 

porteris Teoriis gavleniT, fineTSi ini-

cirebul iqna masSataburi kvleva, romlis 

saboloo angariSi gamoqveynda 1995 wels 

saxelwodebiT _ `Advantage Finland -The Future 
of Finnish Industries~ (`fineTis upiratesobani _ 
fineTis mrewvelobis momavali~). aRniSnul 

naSromSi gaanalizebulia struqtura, aR-

werilia ganviTarebis tendenciebi da Se-

fasebulia fineTis klasterebis konkuren

tunarianobis perspeqtivebi.3 

garda amisa, mocemuli proeqtis far-

glebSi, vaWrobisa da mrewvelobis samin-

istrom moamzada direqtivebi, romelTa 

safuZvelzec SemuSavda da damtkicda 

erovnuli samrewvelo strategia, ramac 

SesaZlebeli gaxada makroekonomikuri reg-

ulirebidan klasterebis ganviTarebaze da-

fuZnebul samrewvelo da teqnologiurad 

konkurentul politikaze gadasvla. 

gaanalizda yvelaze perspeqtiuli 

dargebi. kriteriumi gaxda mdgradi eqspor-

tis arseboba da ucxouri investiciebis 

nakadi. ganisazRvra `klasteruli karka-

si~, romlis Sedgenas win uswrebda didi 

da Sromatevadi samuSao.4 Sedgenil iqna sa-

tyeo meurneobis, feradi metalurgiis, en-

ergetikis, telekomunikaciebis, ekologiis, 

jandacvis, transportis, qimiis, mSeneblo-

bis, sursaTis klasteruli rukebi.5 

fineTis klasterebis wamyvani firme-

bis ricxvSi Sedis mTeli rigi msxvili 

transnacionaluri kompaniebis sawarmoo 

3 Филиппов, П.Кластеры конкурентоспособности -опыт 
развития кластеров Финляндии (Электронный ресурс) // 
Режим доступа: http:// subcontract.ru. 
4 Скоч, Александр. Международный опыт формирования 
кластеров (Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://
intelros.ru. 
5Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров 
в развитых странах (Электронный ресурс) // Экономика 
региона. 2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//
journal.vlsu.ru. gv. 15  
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da servisuli qvedanayofebi, iseTi, ro-

goricaa: `Eriksson”, `Siemens”, `ujitsu”, `IBM~. 
msxvili transnacionaluri korporaciebis 

mier fineTSi warmoebebisa da kvleviTi 

centrebis Seqmna miznad isaxavs ara mx-

olod momxmarebelTan miaxloebas, aramed 

metwilad orientirebuli kvalificiuri 

samuSao Zalis upiratesobaTa da erovnuli 

sistemis SesaZleblobaTa gamoyenebas. 

amJamad satyeo, sainformacio da tele-

komunikaciuri klasterebi fineTis ekono-

mikisaTvis umniSvnelovanesia. isini uzrun-

velyofen eqsportis ZiriTad moculobas 

da qmnian mSp-is mniSvnelovan nawils. sa-

tyeo klasteris celuloza-qaRaldisa da 

xis damamuSavebeli kompaniebi ukve didi 

xania, axdenen ganviTarebis globaluri 

strategiis realizacias, aqtiurad iZenen 

kompaniebs sazRvargareT da aqvT erT-erTi 

yvelaze maRali Sromis mwarmoebluroba 

rogorc qveynis SigniT, ise mTels msof-

lioSi. 

sainformacio da telekomunikaciu-

ri teqnologiebis klasterma (ukanaskne-

li 10 wlis ganmavlobaSi, warmatebuli 

samrewvelo politikis wyalobiT, gaiara 

gza `potenciuri klasterebis~ katego-

riidan `Zlier klasterebamde~), rogorc 

resursorientirebuli, `momwifebul~ ba-

zarze momuSave satyeo klasteris al-

ternativam, srulad gaamarTla molodini 

da dReisTvis masSi dasaqmebulia 1,4-jer 

meti adamiani, vidre satyeo klasterSi, 

Tumca klasteris produqciis umravle-

soba iwarmoeba msoflio korporaciuli 

klasterebis sistemaSi maRali donis er-

TaderTi kompaniis `NNokia~-s mier. mas aqvs 
am seqtorisTvis Seqmnili ganaTlebisa da 

inovaciuri sistema, urTierTdakavSire-

bul warmoebaTa da momsaxurebaTa qseli 

da a. S., aseve damoukidebeli faseuloba 

da qmnis pirobebs mdgradi konkurentuli 

upiratesobebis mopovebisTvis. aRniSnuli 

klasteris ganviTarebis tempebi 2015 wlam-

de Seadgenda 8,1%-s weliwadSi, rac 2,5-jer 

da metjer aRemateba mTlianad ekonomikis 

ganviTarebis tempebs (3,2%). 

metalurgiuli da manqanaTmSeneblo-

bis klasterebi aseve sakmaod maRalganvi-

Tarebulia iseTi patara qveynisTvis, ro-

goricaa fineTi. metalurgiuli klasteris 

saboloo produqciaa foladis sxvadasxva 

saxeobisgan damzadebuli maRalteqnolo-

giuri detalebi manqanaTmSeneblobisT-

vis. manqanaTmSeneblobis klasteri klas-

terebis urTierTSeRwevadobis saukeTeso 

magaliTia. misi ZiriTadi specializaciaa 

mowyobilobaTa warmoeba satyeo mrewvelo-

bisTvis, energetikisTvis, metalurgiisa da 

samSeneblo dargisTvis, aseve transpor-

tis, anu iseTi mimarTulebebisTvis, rom

lebic, ganmartebis Tanaxmad, Sedian Sesa-

bamisi klasterebis SemadgenlobaSi, Tumca 

specializebuli manqanaTmSeneblobis in-

tensiurma ganviTarebam gamoiwvia damou-

kidebeli klasteris Seqmna uamravi spe-

cializebuli momwodebliT, momsaxurebisa 

da inJineringuli kompaniiT, kvleviTi da 

inovaciuri centriT. miuxedavad imisa, rom 

konkurentunarianobis mniSvnelovan faqto-

rad da mowyobilobaTa mwarmoeblebis gan-

viTarebis mamoZravebel Zalad rCeba mk-

acri Siga moTxovna, manqanaTmSeneblobis 

kompaniebi ukve didi xania warmoadgenen aq-

tiur personaJebs saerTaSoriso bazarze. 

magaliTad, fineTi lideria celulo-

za-qaRaldis mawarmoebeli mowyobiloba-

Ta SeqmnaSi, ikavebs celulozis warmoebis 

mowyobilobaTa msoflio bazris 40%-s da 

qaRaldis warmoebisaTvis mowyobilobaTa 

bazris TiTqmis

30%-s. metalurgiuli da manqanaTmSen-

eblobis klasterebis konkurentunariano-

bis ganviTareba miiRweva specializaciis 

gaRrmavebisa da saboloo produqciaSi 

damatebiTi Rirebulebis amaRlebiT. yove-

live es uzrunvelyofs aseTi klastere-

bisTvis warmoebis moculobis saSualo 

wliur zrdas 3%-is odenobiT TiTqmis 2015 

wlamde. 

energetikuli klasteri, romel-

ic aerTianebs navTobisa da gazis, qimi-

ur, eleqtroenergetikul, inJineringul 

da energomanqanaTsamSeneblo kompaniebs, 

tradiciulad xasiaTdeba maRali ener-

goefeqtianobiT da gamoyenebuli teqnol-
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ogiebis ekologiurobiT. prognozis Tanax-

mad, misi zrdis saSualo tempi iqneba 3,2% 

weliwadSi. 

kvebisa da samSeneblo klasterebi, 

aseve jandacvis klasteri, romlebic ori-

entirebulia Siga bazris momsaxurebaze, 

mniSvnelovania dasaqmebis uzrunvely-

ofis TvalsazrisiT, magram uaxloesi 10-

15 wlis ganmavlobaSi gaizrdeba ufro 

neli tempiT, vidre ekonomika mTlianoba-

Si. biznesmomsaxurebaTa SedarebiT axali 

klasteri ki, piriqiT, metad gaamyarebs Tav-

is poziciebs fineTis ekonomikaSi. fineTis 

klasterebis Seqmnis istoriisa da maTi 

ganviTarebis umniSvnelovanesi tenden-

ciebis kvlevam zogierTi damaxasiaTebeli 

niSan-Tviseba gamoavlina. 

yvela SemTxvevaSi klasterebis Tana-

medrove konkurentunarianobis umniSvnelo-

vanesi faqtoria urTierTdakavSirebuli 

institutebisa da dargebis sistemis ganvi

Tarebis maRali done, rogorc sabazro 

urTierTobebisa da efeqtiani konkurenci-

is Sedegi. erovnuli inovaciuri sistemis 

Camoyalibeba da kvalificiuri kadrebis 

nakadi ganpirobebulia saxelmwifo poli-

tikiT.

eqspertebi mianiSneben saintereso faq-

tis Sesaxeb: maRali damatebuli Rire-

bulebis mqone produqciis warmoebis efeq-

tiani ganviTareba da aqtiuri inovaciebi 

miiRweoda im seqtorebSi, romlebic gan-

icdida bunebrivi resursebis naklebobas. 

sakuTari energoresursebis naklebobam 

warmoSva moTxovna energoefeqtur teqnol-

ogiebze. tyis resursebis (eqsportze orien-

tirebuli warmoebisaTvis), liTonebis, qi-

mikatebis SedarebiTma naklebobam stimuli 

misca nedleulis gadamuSavebis procese-

bis gaRrmavebas. kvalificiurma samrewve-

lo politikam uzrunvelyo perspeqtiuli 

sabazro niSisa da sainvesticio pri-

oritetebis swori arCevani. mosalodnelia, 

rom uaxloes momavalSi klasterebis um-

ravlesobisTvis mdgradi konkurentunari

anobis uzrunvelyofaSi ZiriTad rols 

Seasrulebs korporaciuli strategiis 

xarisxis faqtori. kerZod, operaciaTa 

globalizacia, konkretuli regionuli 

bazrebis momxmareblebze orientacia, pro-

duqciis servisuli mdgenelis gadideba. in-

Jineringuli momsaxurebis eqsporti axal 

teqnologiebSi liderobis SenarCunebisas 

iseTi klasterebis strategiuli ganviTare-

bis umniSvnelovanesi aspeqtia, rogoricaa 

sainformacio da satelekomunikacio, sa-

tyeo, energetikuli da manqanaTmSeneblo-

bis klasterebi. 

globaluri strategiis arsebiTi mo-

menti, rasac aucileblad daeyrdnobian 

satyeo, manqanaTmSeneblobisa da energe-

tikuli klasterebis kompaniebi, aris mza 

produqciisa da gamoyenebuli teqnol-

ogiebis ekologiuroba. metalurgiuli 

klasterisTvis korporaciuli strategiis 

ZiriTadi mimarTuleba, rogorc Cans, gax-

deba warmoebis moqnilobis amaRleba, in-

vesticiebis zrda, Serwymisa da STanTqmis 

xarjze, agreTve korporaciuli alianse-

bi. samSeneblo klasterisTvis, aseve jan-

dacvisa da biznesmomsaxurebis klastere-

bisaTvis momavali konkurentunarianobis 

umniSvnelovanesi elementi gaxdeba uwyve-

ti investiciebi, agreTve mzardi Siga da 

sagareo moTxovna.1 

italiaSi ganviTarda industriuli 

olqebi. Tavis wignSi `mesame talRa~ o. to-

flerma maT `XXI saukunis talRa~ uwoda. 

italiaSi regionuli klasterebis gan-

viTarebisadmi interesi eyrdnoba indus-

triuli olqebis ganviTarebis warmatebul 

gamocdilebas. es raionebi, romlebic 

umTavresad ganlagebulia qveynis centra-

lur da Crdilo-aRmosavleT nawilebSi, 

rogorc wesi, xasiaTdeba firmebis, tradi

ciuli damamuSavebeli mrewvelobis mcire 

sawarmoebis koncentraciis maRali xarisx-

iT. rogorc praqtika gviCvenebs, indus-

triul raionebSi gaerTianebul firmebs 

stabilurad ufro maRali Semosavlianoba 

da mwarmoebluroba axasiaTebs, vidre sxva 

raionebSi ganlagebul analogiur sawar-

moebs. 1981 wels aRniSnuli raionebi mo-

1 Филиппов, П.Кластеры конкурентоспособности -опыт 
развития кластеров Финляндии (Электронный ресурс) // 
Режим доступа: http:// subcontract.ru. 
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saxleobas sTavazobdnen 900 aTas samuSao 

adgils (italiis samuSao adgilebis 5,4%-

s) da warmoebis aRniSnul sferoSi samuSao 

adgilebis 8,6%-s.1 

italia klasikuri mcire biznesis qvey-

anaa, sadac amJamad 4 mln firmidan mx-

olod 2% miiCneva msxvil sawarmod (maTSi 

dasaqmebulia 1000-1000 da meti momuSave). 

sul, italiaSi, funqcionirebs 200 indus-

triuli olqi, romelic aerTianebs 60 aTas 

sawarmos masSi dasaqmebuli 600 aTasi ada

mianiT, xolo, sawarmoo kooperaciis urT-

ierTqmedebaTa gaTvaliswinebiT, indus-

triul olqebSi funqcionirebs 1 mln-ze 

meti mcire da saSualo sawarmo, romlebic 

samuSao adgilebiT 4-6 mln adamians uz-

runvelyofs. 

industriuli olqebis sawarmoebi ama-

Rleben TavianT teqnologiur dones, iw-

yeben eqspansias sxva regionebSi. magaliT-

ad, xilis gadamuSavebidan isini gadadis 

mowyobilobebis damzadebaze konservis 

warmoebisaTvis, gadamuSavebis funqciebs ki 

akisreben samxreTis regionebs. fexsacmlis 

mwarmoebeli sawarmoebi iwyeben misi war-

moebisTvis mowyobilobebis gamoSvebas. 

samomxmareblo xasiaTis produqciis awyo-

bis funqciebi ki mesame qveynebs gadaecemaT. 

eqspertebi aRniSnaven, rom Semdegi 

aTwleuli italiisa da sxva qveynebisaT-

vis SeiZleba, `vercxlis kompaniebis~ era 

gaxdes, anu isini daspecialdnen mTels 

msoflioSi gasayidad orientirebuli 

produqciis viwro nomenklaturis warmoe-

baze. magaliTad, pemontesa da streniis 

ori klasteri, romelic aerTianebs sarqv-

lebis, ventilebisa da onkanebis mwar-

moebel 350 kompanias, qmnis daaxloebiT 40 

mlrd dolaris odenobiT produqcias. es 

kompaniebi mowyobilobebiT uzrunvelyofen 

manqanaTmSeneblobis klasters, romelic 

warmodgenilia 30 sawarmosagan Semdgari 

ori jgufiT. alpebSi, monblanis Ziras, mo-

qmedebs safeiqro klasteris 1300 sawarmo. 

isini awarmoeben qiSmiris qsovils, keraven 

1 Скоч, Александр. Международный опыт формирования 
кластеров (Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://
intelros.ru.

tansacmels, qmnian dizains, uSveben mowyo

bilobebs. 

unda aRiniSnos, rom italiam Secvala 

konkurenciis koncefcia, romelmac amJa-

mad miiRo konkurentunarianobis erovnuli 
sistemis datvirTva, nacvlad qveyanaSi war

moebuli calkeuli nakeTobebis konkuren-

tunarianobisa, rac, arsebiTad axleburad 

axasiaTebs mTels sazogadoebas. sagrZno-

bia saxelmwifos rolic: is axorcielebs 

daxmarebisTvis gamiznul marTvas, anu 

uzrunvelyofs fasdaklebebs eqsportze, 

mxardaWeras, investorebis mozidvas, kon-

saltings. Seqmnilia sainformacio siste-

ma, romelic uzrunvelyofs erovnuli da 

regionuli donis yvela informaciis xe-

lmisawvdomobas. yovelive aman italias 

misca SesaZlebloba, ewarmoebina 90%-mde 

konkurentunariani produqcia.2 

safrangeTSi, sxva qveynebTan SedarebiT, 

ufro rTulad xdeboda meurneobriobis 

axal formebze gadasvla, imdenad, ramdena-

dac aq tradiciulad Zlieri iyo central-

izebuli saxelmwifo seqtori, romelSic 

dasaqmebuli iyo samuSao Zalis 25%, iwar-

moeboda produqciis 30% da saeqsporto 

saqonlis 1/4. 1995 wels aq miiRes terito-

riebis mowyobisa da ganviTarebis programa, 

Seiqmna teritoriaTa ganviTarebis marTvis 

organizacia da maTi mowyobis fondi. 1997-

1999 wlebis ganmavlobaSi SemuSavda da 

damtkicda sawarmoo klasterebis sistemiT 

gaerTianebuli regionebis ganviTarebis 

programebis 99 proeqti. 

am saqmianobisas 4,3 aTasma sawarmom war-

moqmna gansazRvruli qseluri sistema, ro-

melmac Tavi moiyara 30 umsxvilesi kompani-

is garSemo. proeqtebi nawildeba sakmaod 

proporciulad, magram teritoriaTa nawi-

li ufro intensiurad viTardeba, kerZod: 

pirineis samxreTi, ronaalpebi, frankonte, 

overni, Sampani, ardeni, parizi, tuluza, 

marseli, sen-etieni. 

tradiciuli samrewvelo seqtorebi 
(manqanaTmSenebloba, safeiqro, xis dama-

muSavebeli, avejis warmoeba) nergavs teqni-

2 Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://subcontract.ru.
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kur siaxleebs: avtomatizacias, kombinire-

bas, SefuTvas, kadrebis momzadebas. axali 

warmoebebi viTardeba multimediis sfero-

Si, mikroeleqtronikaSi, bioteqnologiaSi. 

sawarmoebi urTierTqmedeben lozungiT: 

`sistema metia, vidre misi Semadgeneli el-

ementebis jami~.1

 safrangeTSi dagegmvis erovnuli saa-

gentos SekveTiT Sesrulebulma gamokvle-

vam (DATAR) SesaZlebeli gaxada 144 arsebu-

li regionuli klasterisa da daaxloebiT 

82 Camoyalibebis procesSi myofi an virtua-

luri xasiaTis klasteris identificireba.2 

regionuli integraciis ganviTareba 

xdeboda did britaneTSic. XX saukunis 

90-iani wlebis Sua xanebSi gadaixeda sam-

rewvelo politikis prioritetebi. amis Se-

degad formulirebul iqna e. w. saprogno-

zo teqnologiuri programa. ukve 10 welze 

metia, Sotlandia, uelsi, CrdiloeT ir-

landia da inglisis Crdilo-aRmosavleTi 

warmatebuli regionuli dinamikuri ganvi-

Tarebis demonstrirebas axdenen avtomo

bilebis, eleqtronikis, qimikatebis war-

moebaSi da zogierT tradiciul seqtorSi, 

magaliTad, sakvebi produqtebisa da sas-

melebis, tansacmlisa da safeiqro nawarm-

is warmoebaSi.3 

erT-erTi mniSvnelovani nabiji, rome-

lic didi britaneTis mTavrobam gadadga, 

iyo qveynis yvela regionuli klaster-

is gamovlena da kartografia. aRsaniS-

navia britaneTis klasterebis regionebis 

mixedviT ganawilebis specifika didi 

britaneTis samxreTis klasterebi mom

saxurebis sferosken ixreba (programuli 

uzrunvelyofa, saqmiani momsaxureba da a. 

S.), CrdiloeTis klasterebi ki, ZiriTadad, 

sasaqonlo warmoebis bazaze viTardeba. 

londoni da qveynis samxreT-aRmosavleTi 

1 Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://subcontract.ru. 
2Скоч, Александр. Международный опыт формирования 
кластеров (Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://
intelros.ru. 
3 Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров в 
развитых странах (Электронный ресурс) // Экономика региона. 
2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//journal.vlsu.ru  

gamorCeulia yvelaze maRalkoncentrire-

buli da warmatebiT ganviTarebadi klas-

terebiT.4 

aSS-is gamocdileba gviCvenebs, rom re-

gionebis ekonomikuri ganviTareba damok-

idebulia urTierTdakavSirebuli faqtore-

bis rTul sistemaze, romelTa Soris 

teritoriul ganlagebasa da maRalkval-

ificiur personals mniSvnelovani roli 

akisria, Tumca, ara gadamwyveti. garda ami-

sa, arc dargobrivi struqtura, arc axali 

maRalteqnologiuri dargebi srulad ar 

gansazRvraven regionis ekonomikur zrdas. 

analizi gviCvenebs, rom yvelaze dinamiku-

rad viTardebian is regionebi, sadac Cam-

oyalibda e. w. samrewvelo, anu inovaciuri 

klasterebi _ sawarmoTa (samrewvelo kompa

niebis, kvleviTi centrebis, samecniero dawe-

sebulebebis), saxelmwifo mmarTvelobis 

organoebis, profkavSirebis (specializebu-

li momwodeblebis teritoriuli koncen

traciis bazaze), teqnologiuri jaWviT 

SekavSirebuli ZiriTadi mwarmoeblebisa 

da momxmareblebis kompleqsebi. es komple-

qsebi seqtoraluri (dargobrivi) midgomis 

alternatiul magaliTs warmoadgenen. 

maRal konkurentunarianobasa da sta-

bilur ekonomikur zrdas ganapirobebs 

faqtorebi, romlebic stimuls aZlev-

en axali teqnologiebis gavrcelebas. es, 

upirvelesad, aris mecnierebis, ganaTlebis, 

dafinansebis, saxelmwifo politikisa da 

mrewvelobis urTierTqmedebis xasiaTi da 

struqtura. sicocxlisunarianobiT gamor-

Ceuli inovaciuri aqtivobis klasterebi 

iqmneba seqtorTaSorisi (dargTaSorisi) 

kavSirebis diversifikaciis safuZvelze. 

teqnologiuri codnisa da kavSirebis sx-

vadasxva wyaroebis mravalferovneba ai-

olebs warmoebis faqtorebis kombinacias 

da nebismieri inovaciis winapiroba xdeba. 

teritoriul inovaciur-samrewve-

lo klasterebs safuZvlad udevs axali 

codnis, teqnologiebisa da produqciis 

gavrcelebis gansazRvruli mdgradi siste-

4 Скоч, Александр. Международный опыт формирования 
кластеров (Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://
intelros.ru.112 113
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ma _ e. w. teqnologiuri qseli. rac eyrdno-

ba erTobliv samecniero bazas. klasteris 

sawarmoebs aqvT damatebiTi konkurentu-

li upiratesobani Siga specializaciisa 

da standartizaciis ganxorcielebis, in-

ovaciebis danergvaze danaxarjebis min

imizaciis gziT. amgvari klasterebis mniS-

vnelovani Taviseburebaa maT struqturaSi 

mcire biznesis moqnili samewarmeo er-

Teulebis arseboba, romlebic qmnis zrdis 

e. w. inovaciur wertilebs. 

teritoriuli samrewvelo klasterebi 

Zalze mniSvnelovania mewarmeobis ganvi-

TarebisTvis ramdenime mizezis gamo. up-

irveles yovlisa, isini uzrunvelyofen 

firmebis specializaciis maRal xarisxs. 

es mewarmeebs SesaZleblobas aZlevs, Seqm-

nan axali firmebi, romlebic moemsaxureba 

konkretul samrewvelo niSas. amasTanave, 

klasteris SigniT struqturaTa verti-

kaluri integraciis dabali xarisxi ai

olebs am ukanasknelSi axali firmebis 

Sesvlas. klasterul struqturebSi Ses-

aZlebelia kapitalis xelmisawvdomobis 

miRweva, radgan firmebis geografiul 

koncentracias meti mizidulobis Zala 

aqvs `biznes-angelozebisa~ da venCuru

li kapitalistebisaTvis, romelTa umrav-

lesobamac TavianTi kariera gaikeTes am 

klasterebSi ganTavsebul mrewvelobis 

dargebSi. mravalricxovani firmebis si-

axlove gulisxmobs ideebis gacvlasa da 

codnis gadacemas klasterSi Semavali 

firmebis specialistebisgan. 

aSS-Si regionuli inovaciuri klaster-

ebis Camoyalibeba da ganmtkiceba erT-erTi 

umniSvnelovanesi erovnuli prioritetia.1 

aSS-Si m. porterma pirvelma SeimuSa-

va klasteruli modeli. klasterebis 

formirebis process saTaveSi Caudgnen 

Statebi: arizona, kalifornia, koneqti-

kuti, florida, minesota, CrdiloeT kar-

olina, ohaio, oregoni, vaSingtoni. maT 

miiRes Sesabamisi programebi; aseulobiT 

qalaqma da teritoriam SeimuSava Tavian-

1 Емельянов, С. Стратегия развития науки и технологии в США 
в XXI веке (Электронный ресурс) // Проблемы теории и практики 
управления. 2002. № 1. Режим доступа: http://www.inti.kz. 

Ti klasteruli strategia. klasteris na-

Teli magaliTia `silikonis veli~, sadac 

specialistebis xelfasi Seadgens 125 aTas 

dolars weliwadSi. masSi dasaqmebulia 

2,5 mln adamiani. venCurulma dabandebebma 

2001 wels 68,8 mlrd dolari Seadgina (1991 

wels _ 2 mlrd dolari).2 

arizonas StatSi m. porteris centris 

monawileobiT SemuSavda strategiuli Ta-

namSromlobis programa ekonomikuri gan-

viTarebisTvis, ris Sedegadac gamoiyo 

klasteris 9 modeli. 

1991-1999 wlebis saqmianobam gviCvena 

klasterebis gadarCenisa da srulyofis 

unari. isini funqcionirebdnen, rogorc 

qseluri struqturebi, romelTa ZiriTadi 

mizani iyo erToblivi swavleba, marketin-

guli saqmianobis Sesyidva, Catareba, war-

moeba da ekonomikuri struqturebisa da 

fondebis Seqmna.3 

StatebSi arsebobs klasterebis Seqmnis 

iniciativis komisia. analitikur muSaobas 

ewevian samecniero centrebi da universi-

tetebi. komisiebi anawileben klasterebis 

monawileTa wilebs, exmarebian winaaRmde-

gobaTa daZlevaSi, klasterebis ganmtkice-

baSi. sawyisi kapitali gamoiyofa Statis 

mier, Semdeg moizideba kerZo kompaniebis 

saxsrebi. amerikuli klasterebisTvis da-

maxasiaTebelia maTi monawileoba global-

ur konkurenciaSi. prioritetulad iTvle

ba inovaciuri midgomebi, muSaoba efuZneba 

TanamSromlobis principebs. 

Camoyalibebis procesSi myofi klaster-

is saWiro da mizanSewonili struqturis 

gansazRvris erTiani modelis ararsebobis 

gamo aSS-Si warmoebs klasteruli komp

leqsebis farTo da siRrmiseuli kvlevebi. 

faqtoruli da matriculi analizis meTo-

dikis komponentebis gamoyenebiT, aSS-is 

regionuli kvlevebis institutis mkvleva

rebma scades ganexilaT erovnuli ekono-

2 Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров 
в развитых странах (Электронный ресурс) // Экономика 
региона. 2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//
journal.vlsu.ru
3 Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров в 
развитых странах (Электронный ресурс)// Экономика региона. 
2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//journal.vlsu.ru  
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mikis problemebi arsebuli klasteruli 

gaerTianebebis prizmaSi. dargebs, klas-

terebs, klasterebis seqtorebs Soris ka-

vSirebis intensivobis kvlevebis Catarebi-

sas gamoiyo 4 blokSi gaerTianebuli 23 

sawarmoo klasteruli jgufi, romlebSic 

Sedioda 5-dan 116-mde monawile seqtori. 

es ukanaskneli moicavda 82-dan 102 aTasam-

de sawarmos masSi dasaqmebuli 38 aTasidan 

4,5 mln-mde adamianiT, romlebic qmnidnen 

damatebul Rirebulebas 4,5-dan 324 mlrd 

dolaramde.1 

kanadis ekonomikis klasteruli gan-

viTarebis gamocdileba xasiaTdeba mrewv-

elobis ganviTarebuli struqturis arse-

bobiT, misi maRali inovaciuri mdgeneliT, 

aseve maRalteqnologiuri klasterebis Se-

qmnis warmatebuli magaliTebiT. 

kanadas didi gamocdileba aqvs Semde-

gi klasteruli iniciativebis realizacia-

Si: bioteqnologiuri (monreali, toronto, 

vankuveri, otava, halifaqsi); sainformacio-

telekomunikaciuri (vankuveri, kalgari, 

kvebeki da sxv.); maRali teqnologiebis 

(monreali, ontario da sxv.); multimediuri 

(monreali, toronto, vankuveri); meRvineo

bis (niagara); kvebis mrewvelobis (toron-

to) da sxv. sainteresoa kanadis gamocdile-

ba kompleqsuri regionuli klasterebis 

SeqmnaSi, romlebic aerTianebs mTel rig 

samrewvelo klasterebs (edmontoni). 

biznesis klasterul iniciativebs 

xels uwyoben xelisuflebis yvela doneze: 

federalur, regionul da municipalur 

doneze, magram mxardaWeris formebi 

gansxvavebulia. imavdroulad, klasteruli 

strategia aris qveynis inovaciuri strate-

giis nawili. mocemuli strategiis koor-

dinacias axorcielebs erovnuli kvleviTi 

sabWo _ samecniero-kvleviTi ganviTarebis 

federaluri saagento. is Sedgeba 20-ze 

meti institutisa da erovnuli programis

gan, romlebic moicaven disciplinaTa 

farTo seqtors da sTavazoben mTel rig 

momsaxurebas kanadis mTels teritoriaze 

1 Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://subcontract.ru.

inovaciuri saqmianobis stimulirebisTvis 

adgilobriv doneze. 

kanadis inovaciuri strategiis um-

Tavresi mizania kvlevebis, teqnologiebi-

sa da inovaciebis dargSi arsebuli naS-

romebis CarTva mTavrobis, akademiebisa da 

kerZo seqtoris yoveldRiur saqmianobaSi, 

rac gazrdis saerTo inovaciur poten-

cials, kvalifikaciasa da codnis dones. 

erovnuli kvleviTi sabWos mier dasaxuli 

miznis misaRwevad amoqmedda teqnologiu-
ri klasteruli iniciativebi. es iyo kanad-
is kompaniebSi samecniero-kvleviTi saqmi-

anobis dabali donis sapasuxo reaqcia 

da regionuli ekonomikis gamococxlebis 

aucilebloba. 

amJamad programiT amoqmedebulia 

sruliad gansxvavebuli zomisa da ganvi-

Tarebis stadiis klasterebi, romelTa 

Sorisaa sagenes aluminis teqnologiebi, 

edmontonis nano-teqnologiebi, saTbobis 

teqnologiebis vankuveris gaerTianeba, sas-

katunis kvebis mrewveloba, vinipegis bio

samedicino teqnologiebi, otavas foton-

uri teqnologiebi. ganaTlebis monacemebi 

moicavs ZiriTad dargobriv adgilobriv 

kompaniebs, universitetebs, samrewvelo 

gaerTianebebs, kolejebs, kvleviT cen-

trebs. yoveli regionuli klasteruli 

iniciativa imarTeba erovnuli kvleviTi 

sabWos regionuli warmomadgenlebis mier. 

erovnuli kvleviTi centris monawil-

eobiT Seqmnili regionuli klasteruli 

iniciativebis ganmasxvavebeli niSania is, 

rom yvela klasteri Sedis regionebis far-

glebs gareT gamaval qselebSi. 

centris teqnologiuri klasteruli 

iniciativebis kvaldakval, kanadis mTavro-

ba federalur doneze mxars uWers klas-

terebs investiciebis mozidvis politikis 

realizaciaSi, exmareba kompaniebs sagareo 

bazrebze produqciis gasaRebaSi, samuSao 

Zalis bazris regulirebaSi, perspeqtiuli 

mecnieruli kvlevebisa da gamogonebebis 

investirebaSi, saganmanaTleblo programe-

bis SeqmnaSi, inteleqtualuri sakuTrebis 

dacvaSi da a. S. 

klasteruli politikis mxardaWera ig-
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rZnoba kanadis provinciebis donezec. igi 

gamoixateba samecniero gamogonebaTa da-

finansebaSi, saganmanaTleblo programe-

bis realizaciaSi, sagareo investiciebis 

mozidvasa da Tanamdevi momsaxurebis gaw-

evaSi. provinciebis doneze klasteruli 

politikis marTvaSi wamyvani roli akisria 

regionuli ganviTarebis saagentoebs _ pro-

vinciebis mTavrobasTan arsebul mmarTvel 

kompaniebs. saagentoebis monacemebi erTg-

vari saZirkvelia klasteruli iniciative-

bis warmoqmnisa da mxardaWerisTvis, isini 

ayalibeben regionis ganviTarebis strate-

gias da qmnian biznes-gegmebs uaxloesi 

miznebis misaRwevad. 

regionuli ganviTarebis saagentoebis 

mTavari amocanebidan SeiZleba gamoiyos 

Semdegi: 

1.	 klasteris potenciuri strategi-

uli SesaZleblobebis gansazRvraSi 

kompaniebis daxmareba da analizi 

imisa, Tu rogor SeiZleba maTi ukeT 

gamoyeneba; 

2.	 klasteris mTavar monawileebs So-

ris TanamSromlobis agebis insti-

tucionaluri an qseluri meqanizme

bis SemuSaveba; 

3.	 kvleviT organizaciebsa da kompa-

niebs Soris informaciis gacvlis 

xarisxis amaRleba, aseve daxmareba 

gamogonebaTa komercializaciaSi;

4.	 investiciebis mozidva klasterSi 

dafinansebis sainvesticio wyaroe-

bis deficitis dasafaravad; 

5.	 infrastruqturis srulyofa; 

6.	 klasteris monawileTa donis asa-

maRleblad dagegmili saganmanaT-

leblo programebis Seqmna da real

izacia; 

7.	 momwodebelTa jaWvis ganviTareba; 

8.	 axali biznesiniciativebis ganvi-

Tarebis mxardaWera. 

klasteruli politikis realizaciaSi 

gansakuTrebuli roli ekisreba adgilo-

brivi TviTmmarTvelobis organoebs. maT 

amocanebSi Sedis sakiTxTa farTo speqtri, 

saganmanaTleblo programebis SeqmniT daw-

yebuli da klasterebis saWiroebebisaTvis 

yvela umTavresi infrastruqturis ganax

lebiT damTavrebuli. municipalur doneze 

klasteruli iniciativebis realizaciis 

marTvis yvelaze warmatebuli magaliTia 

didi edmontonis klasteruli ganviTare-

bis proeqti, romelic, arsebiTad, msxvili 

regionuli klasteris Seqmnis unikaluri 

magaliTia.1 

klasterebis Seqmnis procesis erT-er-

Ti TvalsaCino magaliTia iaponiis ekono-
mikis gamocdileba, romelic Tavdapir-

velad efuZneboda mTel rig msxvil, 

saSualo da mcire sawarmoebis qsels So-

ris subsaijaro da subsakontraqto kav-

Sirebis sistemis Seqmnas. tipuri msxvili 

iaponuri klasteri Sedgeba erTi, Sedare-

biT msxvili saTavo sawarmosagan, romelic 

sargeblobs geografiulad masTan axlos 

ganlagebuli subsaijaro firmebis ori an 

sami donis momsaxurebiT. vertikaluri in-

tegraciis nacvlad, pirve

li donis damoukidebeli submoijaree-

bi saTavo sawarmosTan dakavSirebuli ari-

an grZelvadiani xelSekrulebebiT. analo-

giuradaa mowyobili pirveli da Semdgomi 

doneebis momwodeblebis kavSirebi. mag-

aliTad, firma `Toyota~-s avtosamrewvelo 

klasters aqvs mravalsafexuriani qseli, 

romelic Sedgeba 122 pirdapiri momwode-

blisa da TiTqmis 36 aTasi subsaijaro 

mcire da saSualo sawarmosgan. yvela rgo-

lis submoijareebi qmnian axalbedebisa da 

ucxoeli konkurentebisTvis maRali sa-

bazro barieris mqone erTgvar klubs. es 

mniSvnelovanwilad gamoricxavs Tavisufa

li bazrisTvis damaxasiaTebel potenciur 

konkurencias, Tumca fasismieri faqtori 

komponentebis Sesyidvisas xels uwyobs 

subsakontraqto warmoebis optimizacias.2 

iaponiaSi klasteruli gadawyvetile-

bebis realizaciis gamocdileba aris kun-

Zul xokaidoSi, sadac XX saukunis 90-iani 

wlebis pirvel naxevarSi Seiqmna samrewve-

1  Методические рекомендации по реализации клaстерной 
политики в северных субъектах Российской Федерации 
(Электронный ресурс). Режим доступа: http://www/tpprf.ru  
2 Бондаренко, В. Малые предприятия в системе кластеров 
(Электронный ресурс) // Бизнес для всех. 2005 № 33. Режим 
доступа: http://www. businesspress.ru 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
lo klasterebis mdgradi ganviTarebis uz-

runvelyofisa da ganviTarebis stimulire-

bis centraluri organizacia1 

ganviTarebuli qveynebis gamocdileba 

adasturebs, rom amJamad, Tanamedrove te-

qnologiebis Seqmna SeiZleba eyrdnobodes 

mxolod integraciis procesebs, m. S. klas-

terebis ganviTarebis gziT. es gamocdile-

ba gansakuTrebiT aqtualuria gardamavali 

ekonomikis mqone qveynebisa da ganviTarebadi 

qveynebisTvis, romelTaTvisac teqnolo-

giuri progresi obieqtur da gardauval 

aucileblobas warmoadgens. klasterebze 

agebuli ekonomika aris konkurentunariani 

da investiciurad mimzidveli ekonomikis 

modeli, romelic uzrunvelyofs mosaxle-

obis cxovrebis maRal donesa da xarisxs 

da warmoebaSi rTavs ara mxolod regionis 

msxvil sawarmoebs, aramed mcire da saSu-

alo bizness. klasteruli teqnologiebis 

gamoyeneba gasakuTrebiT perspeqtiulia 

im teritoriebze, sadac biznesi da xeli-

sufleba mrewvelobis konkurentunariani 

dargis Seqmnas gegmavs. 

3.2. klasterebi gardamavali ekonomikis 

qveynebSi 

transformaciuli ekonomikis saxelmwi-

foebs amJamad garkveuli gamocdileba aqvT 

klasteruli teqnologiebisa da meqanizme-

bis ganviTarebaSi. aRmosavleT evropis 
qveynebSi SeiniSneba mrewvelobis klaster-

izaciis procesebi. viSegradis jgufis 5 

qveyanaSi (ungreTi, poloneTi, slovakeTi, 

CexeTi, slovenia) SemuSavebulia klaster

izaciis mxardamWeri specialuri programe-

bi. masSi monawileoben sxva qveynebic, m. S. 

bulgareTi, rumineTi, ukraina.2 

organizacia `centraluri evropis ini-
ciativam~, romelic 17 saxelmwifos aer-

Tianebs, SeimuSava klasterizaciis princi-

pebi viSegradis jgufis xuTi qveynisaTvis. 

1 Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров 
в развитых странах (Электронный ресурс) // Экономика 
региона. 2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//
journal.vlsu.ru
2  Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://subcontract.ru.  

aRniSnuli organizacia xels uwyobs Ta-

namSromlobis ganviTarebas adgilobriv da 

regionul partniorebs, kerZo da saxelm

wifo struqturebs Soris, atarebs klas-

terebis kvlevas, 

avlens ZiriTad problemebsa da winaaRm-

degobebs klasterizaciis ganviTarebis 

gzaze, gansazRvravs klasteruli analizis 

ZiriTad debulebebs da maT safuZvelze 

SeimuSavebs strategiuli rekomendaciebis 

krebuls regionebisTvis, adgens maTi gan-

viTarebis perspeqtivebs da wyvets maTTan 

dakavSirebul problemebs. 

viSegradis jgufis qveynebma Secvales 

TavianTi saxelmwifo politikis orienta-

cia evropuli bazris mimarTulebiT da war-

moadgenen yvelaze Tanamimdevrul jgufs 

klasterizaciis realizaciaSi. aRniSnul 

saxelmwifoebs aqvT ufro saimedo maCveneb-

lebi ucxouri investiciebisa da inflaci-

is Semcirebis dargSi, vidre gardamavali 

ekonomikis sxva qveynebs. aRmosavleT ev-

ropis gardamavali ekonomikis 27 qveynidan 

viSegradis jgufis qveynebma ukanaskneli 11 

wlis ganmavlobaSi SeZles gadaelaxaT mep-

is is done, romelic maT hqondaT reforme-

bis dawyebamde. es mniSvnelovanwilad gan-

pirobebuli iyo axali sawarmoo sistemebis 

_ klasterebis danergviT.3 

aRniSnul sistemas gansakuTrebiT mo-

ergo ungreTi. amJamad iq funqcionirebs 75 

samrewvelo parki, romelic aerTianebs 556 

kompanias 60 aTasi momuSaviT. samrewvelo 

parkebs aqvs zogierTi privilegia: infras-

truqtura, sagadasaxado dabegvris dabali 

done. programis realizaciis principebi 

gulisxmobs kompaniaTa mxardaWeras, mxare-

Ta dainteresebas, bazarze damkvidrebisa 

da Semdgomi ganviTarebis SesaZleblobas, 

dargsa da teritoriaSi integracias, gam-

Wvirvaleobas. samrewvelo parkis ganvi-

Tareba navaraudevia 5 wlis ganmavlobaSi. 

1996 wels miRebul iqna regionebis 
industrializaciis programa. misi real-

izaciisTvis gaTvaliswinebul iqna da-
3 Асаул, Л. Н. Строительный кластер -новая региональная 
производственная система (Электронный ресурс) // 
Экономика строительства. 2004. № 6. Режим доступа: http://
www.mbrk.ru
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finansebis sxvadasxva wyaro: mewarmeTa, 

xelisuflebis adgilobrivi organoebis 

saxsrebi, decentralizebuli resursebi, 

saxelmwifo fondebi. samrewvelo parke-

bis ganviTareba safuZvlad daedo klas-

terebis Seqmnas. ungreTis Svidi region-

idan gansakuTrebiT swrafad ganviTarda 

panonia, sadac inergeba programa `panoni-

is saqmiani iniciativa~. Seiqmna regionebis 

ganviTarebis sakonsultacio sabWo (TER-
ET). adgilobrivma sabWoebma SeimuSaves 

mikroregionebis ganviTarebis samwliani 

programebi, romlebic iTvaliswinebs ter-

itoriebis ganviTarebis unifikacias ev

rosabWos normebTan, aseve detalebsa da 

adgilmdebareobis specifikas. programis 

SemuSavebaSi 250 eqsperti monawileobda. 

panoniis sabWom dado xelSekrulebebi 

adgilobrivi xelisuflebis organoebTan, 

sadac SemuSavda konkretuli prioritetebi: 

SromiTi potencialis ganviTareba (ganaT

leba), teqnologiuri novaciebi, regionis 

ganviTareba, cxovrebis standartis gaum-

jobeseba. Seiqmna oTxi komiteti, romelTa 

SemadgenlobaSi Sedioda 200 specialisti. 

programa `panoniis saqmiani iniciativa~ 

aqcents akeTebda saavtomobilo klaster-

is PANAC-is ganviTarebaze, paralelurad 

viTardeba xis damuSaveba, turizmi, Ter-

muli wylebis gamoyeneba. ganviTarebis re-

gionuli saagento da holdingi aerTianebs 

sam fonds, SromiTi potencialis centrebs, 

aseve samrewvelo parkebis qsels.

Tu poloneTsa da CexeTSi mrewvelobis 

klasterizaciis procesi SedarebiT nela 

mimdinareobs, sloveniaSi 1996 wels miiRes 

mrewvelobis konkurentunarianobis ama-

Rlebis strategia, romelic koreqtirda 

1998 da 2000 wlebSi. 1999-2003 ww-Si SemuSa-

vda klasterebis erovnuli ganviTarebis 

programa, romelic moicavda sam etaps: 

potenciuri klasterebis identifikacia (1 

weli); klasteruli politikis ganviTareba 

(1 weli); programis realizacia (2,5 weli). 

pirvel etapze gamoikvlies 55 aTasi 

sawarmo 46 dargsa da 12 regionSi. anal-

izma gamoavlina susti qseluri kavSire

bi, infrastruqturis ararseboba, aseve 

klasterizaciis sakmarisi done da gamoc-

dileba. 

perspeqtivaSi igegmeba 10 klasteris 

Seqmna satransporto dargSi, mSenebloba-

Si, eleqtronul optikaSi, maragnawilebis, 

avejis, safeiqro, turistul, farmacevtul, 

sayofacxovrebo mowyobilobaTa warmoe-

baSi. amJamad sloveniaSi realizdeba 130 

proeqti, moizideba investiciebi, iqmneba 

infrastruqtura.1 

bulgareTSi, ekonomikis reformire-

bis farglebSi, 2003 wels SemuSavda 

klasterul modelze agebuli bulgare-

Tis konkurentunarianobis iniciativa. 2004 

wlis seqtemberSi damtkicda ekonomikis 

ganviTarebis erovnuli inovaciuri strate-

gia 2007-2013 wlebisTvis, romelic eyrd-

noba inovaciuri klasterebis saqmianobis 

aqtivizacias. mcire da saSualo biznesis 

xelSewyobis bulgareTis saagentos mo-

nacemebiT, mocemuli etapisaTvis yvelaze 

prioritetulia informaciul-sakomunika-

cio teqnologiebis, agrosamrewvelo komp-

leqsisa da manqanaTmSeneblobis erovnuli 

klasterebi.2 

alpebis mTiswineTSi mdebare italiis 

CrdiloeTi nawili 1950-1960 ww. unikalu-

ri sawarmoo struqturis _ `industriuli 

olqis~ (sawarmoo klasteris italiu-

ri modeli) samSoblo gaxda. ukanaskneli 

10-15 wlis ganmavlobaSi swored amgvari 

klasterebi inergeba aqtiurad rumineTSi. 

yovelwliurad iqmneba daaxloebiT 1000 ax-

ali italiur-ruminuli kompania. 

amJamad `industriuli olqebi~ _ ru-

mineTis klasterebi ganlagebulia: 

¾¾ qveynis Crdilo-aRmosavleT da Crdi-

lo-dasavleT nawilebSi (safeiqro da 

tansacmlis warmoebis klasterebi); 

¾¾ buqarestis raionsa da qveynis samx-

reT-aRmosavleT nawilSi (manqanaTm-

Seneblobis klasterebi); 

¾¾ centrsa da qveynis Crdilo-dasav-

leTSi (xis damamuSavebeli klas-

terebi); 
1 Новые формы организации инновационного процесса 
(Электронный ресурс) // Режим доступа: // http://subcontract.ru.
2 Соколенко, С. И. О кластеризации в странах ОЧЭС 
(Электронный ресурс). Режим доступа: http://www/ucci/org/ua  
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
¾¾ samxreT regionebSi (kvebis pro-

duqtebis warmoebis klasterebi); 

¾¾ buqarestSi (qimiuri klasterebi). 

¾¾ axali klasterebi iqmneba rumineTis 

yvela regionSi. 

alpebis mTiswineTSi mdebare italiis 

CrdiloeTi nawili 1950-1960 ww. unikalu-

ri sawarmoo struqturis _ `industriuli 

olqis~ (sawarmoo klasteris italiuri 

modeli) samSoblo gaxda. swored amgvari 

klasterebi inergeba aqtiurad rumineT-
Si ukanaskneli 10-15 wlis ganmavlobaSi. 

yovelwliurad iqmneba daaxloebiT 1000 ax-

ali italiur-ruminuli kompania.1 

postsabWoTa qveynebSi farTod 

gavrcelda regionul doneze sawarmoo 

urTierTqmedebis organizaciis klaster

uli principebi. aRniSnuli midgoma far-

To SesaZleblobebs qmnis rogorc adgi-

lobrivi biznesis konkurentunarianobis 

amaRlebis, ise regionuli xelisuflebis 

ekonomikuri politikis efeqtianobisTvis. 

amJamad klasterebze dafuZnebuli regio-

nuli ganviTarebis midgoma sul ufro 

aqtiurad inergeba ruseTisa da ukrainis 

ekonomikaSi. 

unda aRiniSnos, rom mizanSeuwonelia 

klasterebis Seqmna direqtiuli gziT. mas 

qmnis bazari da konkurencia. saxelmwi-

fos ar ZaluZs, aiZulos sawarmoebi, rom 

gaerTiandnen klasterSi, mas SeuZlia mx-

olod Seqmnas pirobebi maTi warumatebuli 

funqcionirebisTvis _ infrastruqtura, 

stimuli misces klasterebis ganviTarebas 

xelsayreli sagadasaxado politikiT, in-

vesticiebiT.2 

maRalefeqturi industriuli klaster-

ebis Camoyalibeba mniSvnelovnad daCqar-

deboda msxvili miznobrivi investiciebis 

pirobebSi. nedleulis mdidari baza mrava-

li umniSvnelovanesi dargis integraciis 

safuZvelia. klasterebi SeiZleba Seiqmnas 

regionul safuZvelzec, sadac SeiniSneba 

1 Соколенко, С. И. О кластеризации в странах ОЧЭС 
(Электронный ресурс). Режим доступа: http://www/ucci/org/ 
2 Ларионова, Н. А. Кластерный подход в управлении конку-
рентоспособностью региона // Экономический вестник Рос-
товского государственного университета. 2007. № 1. Ч.2? gv. 
182-183.

urTierTdakavSirebuli dargebis maRali 

geografiuli koncentracia. yovelive es 

SesaZlebels xdis kapitalisa da teqnolo-

giebis modinebas pirdapiri ucxouri inves-

ticiebis meSveobiT. aris sxva gzac _ Zir-

iTadi ekonomikuri regionebis, qalaqebisa 

da aglomeratebisaTvis gansakuTrebuli 

zonebis statusis miniWeba, sadac ucxoel 

investorebs eZlevaT SeRavaTebi, Tuki isi-

ni ganaviTareben specifikur samrewvelo 

klasterebs. 

klasterebis Seqmnisas gaTvaliswinebu-

li unda iqnas maT SigniT arsebuli ver-

tikaluri (mimwodebeli/momxmarebeli) da 

horizontaluri kooperaciuli da sxva 

saxis sameurneo kavSirebi (sawarmoo da 

sxva resursebis moxmarebis saerTo baza, 

erTiani an, minimum, mTlianobaSi SeTavseba-

di teqnologiebi da sxv.) regionul doneze. 

pirvel etapze unda moizidos umniSvnelo-

vanesi `nouhau~ da sxvadasxva samewarmeo 

jgufis efeqtiani integraciis unaris mqone 

teqnologiebi sxva qveynidan. saqarTvelo-

Si saWiroa konkurentunariani momwodebe-

li dargebis Seqmna samrewvelo centrebisa 

da ekonomikis seqtorebis irgvliv (agro-

biznesi, jandacva, komunikaciebi, turizmi, 

ganaTleba). 

gamocdileba gviCvenebs, rom zogier-

Ti maRalkonkurentuli ZiriTadi dargi 

Sigaklasteruli urTierTqmedebis Sede-

gad yvelaze metad uwyobs xels Tavisi 

momwodeblebisa da klientebis qselis gan-

viTarebas. saSualo da mcire sawarmoebi 

qmnian satelitur warmonaqmnebs msxvili 

jgufebis irgvliv da iqcevian maT mom-

wodeblebad. klasteris mTavari sawarmoe-

bis diversifikaciis Sedegad iqmneba axali 

dargebi, risTvisac iyeneben saTavo kompa-

niebis teqnologiebsa da `nouhaus~.3 

saqarTvelos garkveul regionebSic 

arsebobs sasurveli wanamZRvrebi klaster-

ebis ganviTarebisTvis ama Tu im dargSi 

_ xelTa gvaqvs mwarmoebeli kompaniebis, 

mimwodeblebis, samecniero-kvleviTi kom-

3 Корчажкина, Д. А., Кластерные принципы на 
промышленном предприятии (Электронный ресурс) // 
Экономический вестник Бурятии. Режим доступа: http://
journal.vlsu.ru.  
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pleqsis koncentracia, moqmedebs yoveli 

dargisTvis specifikuri gareSe faqtore-

bi, xelisuflebis organoebi dainteresebu-

li arian mocemuli procesebiT. im teri-

toriebs, romelTac dReisTvis miniWebuli 

aqvT gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis 

statusi, namdvilad aqvT potenciali klas-

terebis ganviTarebisTvis. 

Tanamedrove saqarTvelosTvis klas-

terebis koncefciis aqtualoba eWvgareSea, 

radgan: 

¾¾ yofil ssr kavSirSi Seqmnili sam-

rewvelo potencialis mniSvnelovani 

nawili Tavidanve ar iyo bazarze 

orientirebuli; 

¾¾ gamalebiT ingreva qveynis teqnolo-

giuri potenciali; 

¾¾ dabalia saqarTvelos mrewvelobis 

efeqtianoba; ganviTarebuli qveynebi-

sgan teqnologiuri CamorCenis 

gamo ver iqmneba konkurentunariani 

mecnierebatevadi produqcia. 

saqarTveloSi klasteruli politikis 

realizaciis sxva Semaferxebel faqtorebs 

ganekuTvneba: 

¾¾ mcire biznesis arasakmarisi ganvi-

Tareba, SedarebiT ganuviTarebe-

li infrastruqturuli da organi

zaciuli pirobebi; 

¾¾ ekonomikuri saqmianobis mTavar 

subieqtebs Soris ndobis dabali 

xarisxi, rac yvelaze dabal niSnuls 

aRwevs biznesisa da xelisuflebis 

urTierTdamokidebulebebSi;

¾¾ saqarTvelos faqtoruli pirobebis 

ganxilva (ZiriTadad, iafi re

sursebis xelmisawvdomoba) klas-

terebis warmatebuli ganviTarebis 

ZiriTad determinantad; 

¾¾ sainformacio gaxsnilobis kul-

turis ararseboba, rac iwvevs klas-

terebis potenciuri monawileebis 

undoblobas da arakeTilsindis-

ieri konkurenciis Camoyalibebas; 

¾¾ warmoebis dabali kultura, aut-

sorsingis safuZvelze marTvis ga-

mocdilebis uqonloba; 

¾¾ biznesklimatis dabali xarisxi; 

¾¾ asociaciuri struqturebis gan-

viTarebis dabali done (savaWro 

palatebi, samrewvelo asociaciebi), 

romlebic Tavs ver arTmeven re-

gionuli biznesis prioritetebisa 

da interesebis SemuSavebisa da ga

tarebis amocanas; 

¾¾ dagegmvis moklevadiani horizonti 

_ klasteris ganviTarebidan realu-

ri sargebeli mxolod 5-7 wlis Sem-

deg miiReba. 

postsabWoTa sivrceSi klasterebis sa-

fuZvelze sawarmoo sistemebis formirebis 

sakiTxebSi garkveuli progresi SeiniSneba 

ukrainaSi. qveyanaSi 1998 wlidan xmelnick-

is olqSi Seqmnilia da moqmedebs pirveli 

regionuli klasterebi: samkervalo, saso-

flo-sameurneo da gadamamuSavebeli sawar-

moebis, aseve, samSeneblo kompaniebisa da 

samSeneblo masalebis mwarmoebeli. maTi 

funqcionirebis Sedegad moxda dadebiTi 

struqturuli cvlilebebi regionSi, ro

melTagan umTavresia sainvesticio klima-

tis Secvla. 

podolskis klasteris saqmianoba 

efuZneba gawevrianebis nebayoflobiTobas 

da mcire biznesis finansur mxardaWeras. 

aman gamoiwvia gamoSvebuli produqciis 

inovaciurobis zrda da arsebuli regio-

nuli inteleqtualuri potencialis efeq-

tiani realizeba. 

ukrainis podolskis regionis samSeneb-

lo klasteri aris samewarmeo struqture-

bis, samecniero, sazogadoebrivi organi-

zaciebis, adgilobrivi xelisuflebis or-

ganoebis nebayoflobiTi dargobrivi ter-

itoriuli gaerTianeba, romlis mTavari 

mizania sakuTari produqciis, samuSaosa 

da momsaxurebis konkurentunarianobis ama-

Rleba da regionis ekonomikuri ganviTare-

bis xelSewyoba. igi aerTianebs daaxloebiT 

30-mde samSeneblo sawarmos, romlebic as-

ruleben samSeneblo-samontaJo samuSaoebs, 

awarmoeben samSeneblo masalebs, aproeqte-

ben, qmnian dizains da uzrunvelyofen sam-

Seneblo samuSaoebis sruli ciklis Ses-

rulebas `gasaRebis Cabarebamde~. klaster-

Si aseve Sedis infrastruqturis sawarmoe-
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
bi da dawesebulebebi, romlebic klientebs 

sTavazoben savaWro, iuridiul, auditur, 

marketingul, sainformacio, saganmanaTleb-

lo da samecniero-kvleviT momsaxurebas. 

msgavsi gaerTianebebi dadebiT gav-

lenas axdens ara mxolod calkeul or-

ganizaciebze, aramed mTeli regionis 

ekonomikaze. misi saqmianobis ori wlis 

ganmavlobaSi eqspluataciaSi gadaica 10-

ze meti sacxovrebeli, sayofacxovrebo 

da samrewvelo daniSnulebis obieqti. 2003 

wels klasteris sawarmoebma aiTvises 3,85 

mln dolaris kapitaldabandeba, Seqmnes 

1404 aTasi dolaris produqcia da 480 ax-

ali samuSao adgili. axali teqnologiebis 

danergvis wyalobiT Semcirda mSeneblobis 

vadebi, samSeneblo samuSaoebis Sromat-

evadoba Semcirda 15%-iT, sacxovrebeli 

binis Rirebuleba ki _ 10%-iT. regionSi 

damatebiT moizida investiciebi 750 aTasi 

dolaris moculobiT. 

samSeneblo klasteri gaerTianebaTa 

sxva tipebisgan gansxvavdeba wevrebis meti 

odenobiT da miznebis farTo speqtriT. 

klasteri aerTianebs sawarmoo procesis 

yvela komponents: nedleulis momwode-

blebiT dawyebuli da saboloo produq-

tis momxmareblebiT damTavrebuli, mom

saxurebis sferosa da specializebuli 

infrastruqturis CaTvliT. gaerTianebis 

mTavari mizania konkretuli ekonomikuri 

Sedegis miRweva _ konkurentunariani pro-

duqciis warmoeba. es xels uwyobs yoveli 

calke aRebuli organizaciis saqmianobis 

efeqtianobis amaRlebas da mTlianad re-

gionis ekonomikis ganviTarebis daCqarebas.1 

rogorc praqtika gviCvenebs, klasteris 

xelmZRvaneli unda gaxdes arakomerciuli 

sazogadoeba, romlis damfuZneblebi iqnebi-

an klasteris monawileebi, sazogadoebrivi 

organizaciebi, regionis xelisuflebis 

organoebi. 

gamoyofen samSeneblo klasteris fun-

qcionirebis Semdeg ZiriTad principebs: 

1. erTiani sainformacio sivrcis Seqm-

1 Асаул, Л. Н. Строительный кластер _ новая региональная 
производственная система (Электронный ресурс) // Эконо-
мика строительства. 2004. № 6. Режим доступа: http://www.
mbrk.ru  

na, roca monawile organizaciebTan saTa-

vo organizaciis urTierTqmedebis Sedegad 

SemuSavdeba axali informacia, rogorc 

saqmiani aqtivobis mamoZravebeli Zala. es 

miiRweva Semdegi sakiTxebis organizebiT: 

¾¾ axali informaciis generaciiTa 

da gacvliT (organizaciebisTvis 

informaciis miwodeba efeqtiani 

teqnologiebis, masalebisa da 

mowyobilobebis danergvis xarjze 

mSeneblobis Rirebulebis Semcire-

bis RonisZiebebis, samamulo da ucx-

ouri masalebis ZiriTad saxeebze 

fasebis koniunqturis Sesaxeb; semi

nar-TaTbirebis, saswavlo seminare-

bis organizacia da a. S.); 

¾¾ safinanso sivrcis erTianobiT (CaTv-

lebi sabiujeto davalianebebis dasa-

farad, rac gulisxmobs mis srul 

likvidacias; klasterSi Semavali 

organizaciebis ganacxadebiT mim-

wodeblebsa da moijareebTan urT

ierTCaTvlebis gatareba, rac aum-

jobesebs maT finansur mdgomareobas); 

¾¾ teqnologiuri da samSeneblo sivr-

cis erTianobiT (samSeneblo komp-

leqsis teqnologiuri erTianobis 

SenarCuneba; gansazRvrul wels da-

finansebuli mSeneblobebis CamonaT-

vlis SeTanxmeba); 

¾¾ samarTlebrivi sivrcis erTianobiT 

(qselSi Semavali organizaciebis 

meTodologiuri da sakonsultacio 

daxmareba finansur sakiTxebSi); 

¾¾ organizaciebisTvis daxmarebis gaw-

eviT maTi ekonomikuri interesebis 

dacvis, samSeneblo saqmianobaze 

licenziis miRebisa da vadis gagr-

Zelebis sakiTxebze; 

¾¾ organizaciebisTvis sakonsultacio 

momsaxurebis gaweviTa da meToduri 

daxmarebiT materialur-teqnikuri 

momaragebis sferoSi. 

2. erTiani komerciuli da sagareo 

ekonomikuri saqmianobis politikis Camoy-

alibeba, romelSic Sedis:

¾¾ gasaReba da servisuli momsaxureba, 

saWiro resursebis SeZena; 
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¾¾ sainvesticio proeqtebSi monawil-

eoba (masalebis momzadebis orga-

nizacia samuSaoTa Sesrulebasa 

da momsaxurebis gawevaze gamocxa-

debul konkursebSi monawileo-

bis misaRebad, rac uzrunvelyofs 

organizaciebisa da sawarmoebis 

sainvesticio-samSeneblo saqmiano-

baSi maqsimalur CarTvas, amaRlebs 

maT konkurentunarianobas); 

¾¾ sagareo ekonomikuri saqmianoba 

(warmoebis struqturuli gardaqm-

nis, axali teqnologiebis danergvis 

teqnikuri Tanxlebisa da ormxrivad 

sasargeblo pirobebSi produqci-

is konkurentunarianobis amaRlebi-

sTvis ucxoel partniorebTan er-

Toblivi saqmianobis organizeba). 

3. personalis profesiuli donis ama-

Rleba. 

samSeneblo klasteris funqcionirebis 

aRniSnuli principi, xelmZRvaneli person-

alisa da muSaTa kvalifikaciis amaRlebis 

garda, gulisxmobs aseve Sromis stimuli-

rebasa da momuSaveTa socialur dacvas. 

ukrainaSi podolskis regionis samSen-

eblo klasteris funqcionirebis praqtika 

gviCvenebs, rom klasterSi gaerTianebam mis 

monawileebs mTeli rigi upiratesobebi mi-

aniWa. 

jer erTi, gafarTovda samSeneblo 

sferoSi finansuri resursebis mozidvis 

SesaZleblobebi (klasteris yvela monaw-

ilis finansuri SesaZleblobebis gaer-

TianebiT, investiciebis garedan mozidviT, 

grantebis saxiT dafinansebuli proeqtebis 

konkursebSi erToblivi monawileobiT, 

sakredito resursebis miRebis garan-

tiebis uzrunvelsayofad finansuri Sesa-

Zleblobebis gaerTianebiT).

meore, SesaZlebeli xdeba samSeneblo 

produqciis TviTRirebulebisa da klaster-

Si Semavali organizaciebis momsaxurebis 

Semcireba. adgilobriv nedleulze mo-

muSave sakuTari warmoebis arseboba xels 

uwyobs danaxarjebis Semcirebas transpor-

tirebaze, produqciis warmoebaze, savaWro 

momsaxurebaze, rac, Tavis mxriv, aiafebs 

sacxovrebeli farTisa da saremonto 

samuSaoebis Rirebulebas. ufro metic, arc 

produqciis gasaRebas eqmneba problemebi _ 

igi mTlianad gamoiyeneba klasterSi. 

mesame, podolskis regionis samSen-

eblo sferoSi momuSave daaxloebiT 30 

sawarmos gaerTianebam SesaZlebeli gaxada 

klasteris monawileTa mier TavianTi in-

teresebis efeqtiani dacva adgilobrivi xe-

lisuflebisa da adgilobrivi TviTmmarT-

velobis organoebis doneze. klasterebis 

monawileTa ZalisxmeviT, kooperaciam uz-

runvelyo xelisuflebis mxardaWera da 

ndoba. magaliTad, xmelnickis saqalaqo aR-

masrulebel komitetTan erTad SemuSavda 

grZelvadiani programa `Tanamedrove bina~, 

romelic gegmavda 2003-2010 wlebSi saolqo 

cntrSi 5 mravalsarTuliani sacxovrebeli 

kompleqsis mSeneblobas gaumjobesebuli 

dagegmarebiT. 

meoTxe, klasteris monawileTa mier 

programa `Tanamedrove binis~ realizacia 

uzrunvelyofda samSeneblo da momijnave 

dargis organizaciaTa mudmiv datvirT-

vas, axali samuSao adgilebis Seqmnas, 

mrewvelobis aRorZinebas olqis calkeul 

raionebSi, sadac Tavmoyrilia mSeneb-

lobaSi gamosayenebeli sasargeblo wiaR-

iseulis sabadoebi. garda amisa, mocemuli 

programis realizacia gulisxmobs binaTm

Seneblobis axali, karkasul-monoliTuri 

teqnologiis danergvas, rac Znelad mis-

aRwevi iqneboda bazris pirobebSi sawar-

moebis erTmaneTisgan damoukideblad moq-

medebisas. 

mexuTe, regionis doneze organizacia-

Ta gaerTianeba qmnis urTierTobebis prin-

cipulad axal dones, romelic efuZneba 

klasteris monawileebs Soris wesierebasa 

da ndobas, qmnis azrovnebis axal models.1 

unda aRiniSnos, rom samSeneblo an 

binaTsamSeneblo-komunaluri klasteri 

warmoadgens klasteruli modelis gan-

sakuTrebul formas imdenad, ramdenadac 

mSeneblobac da binaTsamSeneblo-komunal-

1 Бондаренко, В. Малые предприятия в системе кластеров 
(Электронный ресурс) // Бизнес для всех. 2005 № 33. Режим-
доступа: http://www. businesspress.ru  
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
uri klasteric saqmianobis is saxeobebia, 

romlebic upirvelesad orientirebulia 

Siga bazarze da maT ZiriTad produqcias 

warmoadgens Tanamedrove komfortuli 

sacxovreblis mSenebloba da momsaxureba. 

samSeneblo sferoSi klasterebis Seqm-

nis ekonomikuri efeqti ganpirobebulia: 

¾¾ sawarmoo-samSeneblo kooperaciiT, 

romlis meSveobiTac efeqtianad ga-

moiyeneba qseluri partniorebis er-

Toblivi potenciali; 

¾¾ saqmianobis konkretul saxeebSi 

specializebuli partniorebisTvis 

samuSaoTa nawilis gadacemis gziT 

samSeneblo produqciis modern-

izaciaze danaxarjebis SemcirebiT; 

¾¾ samSeneblo warmoebis nedleu-

liT, masalebiT, detalebiT, kon-

struqciebiT uzrunvelyofis 

procesis efeqtianobis amaRlebiT 

grZelvadiani partnioruli kavSire-

bis damyarebis gziT; 

¾¾ calkeuli mmarTvelobiTi fun-

qciebis Sesrulebis efeqtianobis 

amaRlebiT Sromis danawilebis, sam

Seneblo profilis specializebuli 

organizaciebis mozidvis xarjze; 

¾¾ samuSaoTa efeqtianobis amaRlebiT 

gasaRebisa da servisuli momsaxure-

bis sferoSi; 

¾¾ sainvesticio-safinanso kooperacia-

Si qseluri partniorebis saimedoo-

bis amaRlebiT.1 

podolies teqnologiuri universite-

tis ZalisxmeviT, samkervalo klasterSi 

gaerTianebulma axali mcire da saSualo 

sawarmoebis nawilma uari Tqva uniformebis 

masobriv warmoebaze da Seudga sakuTari 

samodelo xazebis Seqmnas. aRniSnuli sam-

kervalo klasteris ganviTarebis Sedegad 

Seiqmna 3 aTasamde axali samuSao adgili. 

klasteris monawileebma SeZles mieRwiaT 

sawarmoo da komerciuli warmatebisaTvis 

bazarze. samkervalo klasteris sawarmoo 

Sedegebze SeiZleba vimsjeloT, upirvele-

1 Асаул, Л. Н. Строительный кластер -новая региональная 
производственная система (Электронный ресурс) // 
Экономика строительства. 2004. № 6. Режим доступа: http://
www.mbrk.ru

sad, iseTi iribi maCveneblis formire-

biT, rogoricaa mTel ukrainaSi cnobili 

xmelnickis bazrobaze moduri tansacmlis 

adgilobrivi namuSevrebis moculobis aq-

tiuri gafarToeba. 

xmelnickis olqSi gansakuTrebiT aqti-

urad viTardeboda turistuli klaster-

ebi, romlebic orientirebulia mdidari 

kulturuli da bunebrivi resursebis 

gamoyenebasa da adgilobrivi saqmiani wree-

bis iniciativaze. am mimarTulebiT dadeb-

iT Sedegebs miaRwies kamenca-podolskis 

turistulma klasterma da SedarebiT ax-

albeda ekoagroturizmis klasterma Sepe-

tovskis raionis sofel gricevSi. 

aq gansakuTrebiT ganviTarda qalTa me-

warmeoba, farTod gamoiyeneba adgilobrivi 

rekreaciuli da istoriul-kulturuli 

SesaZleblobebi. mniSvnelovania isic, rom, 

miuxedavad siZneleebisa da winaaRmde-

gobebisa, iniciato-rebis mxridan mciredi 

dafinansebis pirobebSi klasterebis Seqmna 

ki ar ferxdeba, aramed, piriqiT, sistemur 

da strategiul xasiaTs iRebs. 

msoflioSi izrdeba moTxovna or-

ganuli miwaTmoqmedebis ekologiurad 

sufTa produqciaze, romelsac agrom

warmoeblebisTvis bevrad meti mogeba 

moaqvs, vidre bazarze sasoflo-sameur-

neo nedleulis gayidvas. Tu ganvixilavT 

ukrainis magaliTs, am pirobebSi, Zalze 

mniSvnelovania mis calkeul regionebSi 

organuli miwaTmoqmedebis teqnologiebis 

danergva. ukrainaSi pirveli organuli 

miwaTmoqmedebis klasterisa da masTan ax-

los myofi soflis turizmis klaster-

isTvis gansakuTrebiT vargisia dunaispi-

ra regioni. sazogadoebrivi fermeruli 

ekologiuri organizaciebi gaxdnen organ-

uli miwaTmoqmedebisa da mwvane turizmis 

klasteris Seqmnis iniciatorebi. 

centralizebuli gegmuri ekonomi-

kidan sabazro ekonomikaze gadasvla 

ukrainaSi bevrad ufro Zneli aRmoCnda, 

vidre amas varaudobdnen eqspertebi da 

politikosebi. rogorc kvlevebi gviCven-

ebs, qveyanaSi, samwuxarod, jerac rCeba 

araxelsayreli samewarmeo klimati da 
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SeiniSneba gaubedaoba erovnuli da re-

gionuli konkurentunarianobis amaRlebis 

politikis SemuSavebasa da gatarebaSi. 

qveynisaTvis specifikur problemad rCeba 

siZneleebi ekonomikis transformaciis in-

stitucionaluri pirobebis SeqmnaSi.

klasteruli iniciativebis ganviTare-

ba ukrainaSi iTxovs Semdegi amocanebis 

gadaudebel mogvarebas: 

¾¾ saswrafod unda SemuSavdes da damt-

kicdes qveynisa da misi regionebis 

konkurentunarianobis amaRlebis 

strategia inovaciuri klasteruli 

struqturebis safuZvelze; 

¾¾ sakanonmdeblo doneze uzrunvelyo-

fil iqnas mewarmeobis ganviTarebi-

sTvis xelsayreli saqmiani garemos 

Seqmna, aqcentindes xelisuflebas-

Tan, biznesTan, mecnierebasTan, ga-

naTlebasa da inovaciuri qselu-

ri struqturebis sazogadoebriv 

organizaciebTan TanamSromlobaze; 

¾¾ Seiqmnas konkurentunarianobis 

erovnuli da regionuli sabWoebi, 

romlebic koordinacias gauweven 

inovaciuri klasteruli gaerTiane-

bebisa da sxva qseluri formire-

bebis proeqtebis SemuSavebasa da 

realizacias; 

¾¾ uzrunvelyofil iqnas inovaciuri 

saganmanaTleblo programebis dan-

ergva inovaciuri qseluri struq

turebis ganviTarebasa da funqcioni-

rebaSi monawile specialistebis 

momzadeba-gadamzadebisTvis; 

¾¾ Catardes fundamenturi kvlevebi 

qveyanaSi erovnuli da regionuli 

sawarmoo klasterebis formirebis 

prioritetebis gansazRvrisTvis. 

klasterizaciis procesebis ganviTare-

baSi dinamika SeiniSneba somxeTSic. gan-

sakuTrebiT ganviTarda saiuveliro da 

almasis damuSavebis, koniakisa da Rvinis 

damzadebis, agrosamrewvelo produqtebis, 

liTonis nakeTobebis, aseve samTo da tur-

istul dargSi arsebuli klasterebi.

iqmneba axali klasterebi sainforma-

cio teqnologiebSi, romlebic eweva mom-

saxurebas autsorsingis safuZvelze. klas-

terebs did daxmarebas uwevs rogorc 

mTavroba, somxeTis savaWro-samrewvelo 

palata, saqmiani organizaciebi, ise somx-

uri diaspora, romelic aqtiurad exmareba 

finansuri resursebiT da xels uwyobs ax-

ali teqnologiebis transferts. 

ukanasknel wlebSi gansakuTrebiT gaaq-

tiurda somxeTis farmacevtuli klasteri, 

romlis unikaluroba mdgomareobs samkur-

nalo balaxebisgan damzadebuli medikamen-

tebis warmoebaSi (naturaluri samkurnalo 

saSualebebis damzadeba Seadgens klaster-

is mier warmoebuli medikamentebis mTeli 

moculobis 24%-s). 

SedarebiT swrafi tempebiT viTarde-

ba organuli miwaTmoqmedebis klasteri, 

romlis produqciis mniSvnelovani nawi-

li mimarTulia pirvel rigSi Siga moTx-

ovnilebebis dasakmayofileblad da 

konkurencias uwevs TurqeTidan Semotanil 

iaf bostneuls.1 

yazaxeTSi, erovnuli ekonomikis di-

versifikaciis mizniT, jer kidev 2003 

wels daamtkices industriul-inovaciuri 
ganviTarebis strategia 2015 wlamde. mas 

safuZvlad daedo erovnuli klastere-

bis Camoyalibeba navTobis, gazis, kvebi-

sa da safeiqro mrewvelobis, samSeneblo 

masalebisa da turizmis, inJineringis, 

satransporto-logistikuri momsaxurebis 

seqtorebSi. calkeuli klasterebis ganvi-

Tarebis procesebis daCqarebis sakiTxebi 

sazogadoebis farTo ganxilvis sakiTxi 

xdeba. mas ixilaven mTavrobis sxdomebze 

(m. S. qveynis prezidentis monawileobiT). 

yazaxeTis Sesvla uaxloes wlebSi msof-

lios 50 yvelaze ganviTarebuli qveynebis 

ricxvSi, misi ganviTarebis erT-erTi um-

Tavresi prioritetia. am miznis misaRwev-

ad qveyana qmnis klasterul gaerTianebebs, 

romelSic savaWro-samrewvelo palatebisa 

da sxva saqmiani struqturebis xelSewyo-

biT Tavs uyris mrewvelobis, samecniero 

da saganmanaTleblo centrebis, samewarmeo 

struqturebis potencials. 

1 Соколенко, С. И. О кластеризации в странах ОЧЭС (Элек-
тронный ресурс). Режимдоступа: http://www.ucci.org.ua  
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yazaxeTis ganviTarebis umTavresi sa-

fuZvelia navTobisa da gazis resurse-

bi. amitomac dawyebulia erovnuli nav

Tobqimiuri klasteris Seqmna, romelic 

orientirebulia ruseTis, aSS-is, CineTis, 

indoneziisa da azerbaijanis kompaniebTan 

TanamSromlobaze. navTobisa da gazis 

eqsportis garda, klasteris farglebSi 

gaTvaliswinebulia plastmasis, polipro-

pilenisa da sxva masalebis warmoeba. 

TurqeTSi ekonomikis klasterizacia 

XX saukunis 90-iani wlebidan xorciel-

deba da qveynis TiTqmis yvela regionSi 

gaxda popularuli. regionebis umetesobis 

klasteruli ganviTarebis specifikuroba 

imaSi gamoixateba, rom maTSi iqmneba, Zir-

iTadad, dabali an saSualo-teqnologiuri 

klasterebi dabali kvalifikaciis Sromis 

maRali intensivobiT. aRniSnulis Sede-

gad warmoiSva bevri klasteri safeiqro, 

tansacmlis, fexsacmlis, sakvebi produqci-

is, taris, suvenirebis warmoebaSi. mxolod 

xuTma umTavresma regionma _ stambolma, 

ankaram, izmirma, bursam da qoCaelma Se-

Zles SeeqmnaT warmoebis unikaluri saxee-

bi or maRalteqnologiur klasterSi. 

klasterebi ganawilebulia TurqeTis 

mTel teritoriaze bunebrivi resursebis 

ganlagebis Sesabamisad. SemuSavda da damt-

kicda klasterizaciis erovnuli programa 

2007-2008 ww. 

CineTSi farTod ganviTarda sxvadasx-

va dargobrivi klasteri. saavtomobilo 

dargSi daaxloebiT 20 mlrd dolaris in-

vestirebis Sedegad Seiqmna saavtomobilo 

klasteri momwodebelTa farTo qseliT 

qveynis mTel teritoriaze, samecniero-kv-

leviTi baziT, inJineringuli kompaniebiTa 

da inovaciebis SemuSavebis centrebiT. 

magaliTad, guandunis provinciaSi 

saavtomobilo klasteri iqmneba iaponu-

ri mwarmoeblebis Nissan, Honda da Toyota-s 
avtosaamwyobo qarxnebis irgvliv. Cine-

Tis mTavroba aRniSnul proeqtSi 6 mlrd 

dolaris investirebas gegmavs. saavtomobi-

lo klasteri qalaq guanCJouSi, guandunis 

provinciaSi, romelic moicavs aseve mezo-

bel qalaqebs _ foSans, Sundes, dunguans, 

amJamad ikavebs provinciis TiTqmis mTel 

teritorias. Nissan, Honda da Toyota-s ZiriT-

adi kompaniebia, romlebmac TavianTi war-

moeba guanCJouSi1 ganaTavses. 
Nissan da umsxvilesi Cinuri avtom-

warmoebeli Dongfeng erToblivi proeqtiT 

awarmoeben msubuq avtomobilebs Sunny-sa 
da Tiida-s. Nissan-is sawamoo simZlavreebi 

ganTavsebulia xuadus olqSi guanCJous 

maxloblad. 

Dongfeng Nissan Diesel Motor Corporation moi-
cavs aseve inovaciaTa SemuSavebis qvedan-

ayofs da sazogadoebasTan urTierTobis 

centrs. Dongfeng Nissan-is makompleqtebe-

li 72 momwodeblidan 32 samxreT CineTSi, 

guanCJous maxloblad mdebareobs. isini 

uzrunvelyofen makompleqtebeli ma

salebis miwodebas 70 %-iT. koncern 
Nissan-Si Semavalma mravalma kompaniam 2003-

2005 wlebSi Tavisi warmoeba guanCJouSi ga-

daitana. maT Sorisaa: Hitachi Unisia Automotive 
(Zravebis warmoeba), Kinugawa RubberIndustrial 
(kauCukis warmoeba), Yorozu (modulebis war-

moeba), Calsonic Kansei (kondicionirebis siste-
mebis warmoeba), Fuji Autotech (saavtomobilo 

savarZlebis warmoeba), Kanto Autoparts (avtomo-
bilebis korpusebis warmoeba) da a. S. 

Toyota-sa da Guangzhou Automobile-s aseve 
aqvT erToblivi sawarmo guanCJouSi. Toy-
ota-m qarxana nanSas industriul zona-

Si 2006 wels daafuZna da daiwyo msubuqi 

avtomobilebis Camry-s warmoeba. Toyota-s 
30 momwodebeli kompania aseve ganTavse-

bulia nanSaSi. araerTi momijnave kompan-

iaa aseve qalaqebSi _ Sundesa da foSanSi, 

nanSas maxloblad. meore da mesame donis 

momwodebeli kompaniebi awvdian avtomo-

bilebis maragnawilebs da makompleqtebel 

masalebs ara mxolod Toyota-s korporacias, 
aramed Nissan-sa da Honda-sac. korporaci-

is xelmZRvaneloba momwodebeli kompa

niebisagan moiTxovs warmoebis ganTavsebas 

guanCJous maxloblad. Toyota maRal moTx-

ovnebs uyenebs makompleqtebeli masalebis 

xarisxsa da fass. momwodeblebi valdebu-

1 Бараболина, А. И. Формирование автомобильного кластера 
в Китае (Электронный ресурс) //Проблемы современной эко-
номики. 2008 № 4 (24). Режимдоступа: http://www/m-econo-
my.ru.  
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li aria, SeiZinon avtokomponentebi Cinel 

mwarmoeblebTan. maragnawilebis mwarmoebe-

li Cinuri kompaniebi akmayofileben kor-

poraciis moTxovnebs xarisxsa da fasze 

da TavianT produqcias awvdian avtosaam-

wyobo qarxnebs pirveli donis iaponur 

momwodebel kompaniebTan erTad. koncern 
Toyota-Si Semavalma mravalma sawarmom daa-

fuZna Tavisi warmomadgenlobebi guanCJou-

Si. maT Sorisaa: Toyota Boshoku Foshan (zeTis 

filtrebis warmoeba), Takagi Auto Parts (plas-

tikuri komponentebis warmoeba), Aisin Seiki 
Automative Parts (Zravebis warmoeba), Daiichi Bus-
san (saizolacio masalebis warmoeba), Foshan 
Melx Leather (tyavis gadasakravis warmoeba), 
Koyo Lioho Automative Parts (sakisarebis war-

moeba). 
guanCJouSi Seiqmna msxvili saavtomo-

bilo klasteri, romlis mTavari amocanaa 

praqtikuli proeqtebis realizacia mwar-

moeblebsa da momwodeblebs Soris. moce-

muli klasteris saqmianobis ZiriTadi 

mimarTulebebia: monawileTa Soris komu-

nikaciis intensifikacia; avtoindustrii

saTvis aucilebeli saqmianobis saxeebis 

aqtivizacia; kooperaciuli proeqtebis 

Sesrulebis Sedegad miRebuli axali cod-

nis gamoyenebis meSveobiT momwodebelTa 

konkurentunarianobis amaRleba; konkuren-

tunarianobis amaRleba axali bazrebis aT-

visebis xarjze, m. S. sazRvargareTac; in

ovaciebis gamoyeneba. 

guanCJous saavtomobilo klasteri amJa-

mad zrdisa da aqtiuri ganviTarebis stadi-

aSia. mTlianobaSi mis teritoriaze Tavmoy-

rilia 300-ze meti _ avtomakompleqtebeli 

masalis mwarmoebeli qarxana da nedleu-

lis momwodebeli. maT Sorisaa foladis, 

kauCukis, maragnawilebis, eleqtronikisa 

da aqsesuarebis mwarmoeblebi. aseve far-

Todaa warmodgenili warmoebuli pro-

duqciis realizaciasa da gasaRebaSi 

dasaqmebul organizaciaTa qseli. amJamad 

funqcionirebs 100 aseTi kompania da maTi 

ricxvi dRiTidRe izrdeba. klasteris am-

Jamindeli liderebis warmatebiT waqeze-

buli axali kompaniebi, bazarze gamoCe-

nisas, cdiloben daikavon TavianTi niSa 

sawarmoo procesSi. isini pirvel xaneb-

Si uzrunvelyofili iqnebian amJamindeli 

saavtomobilo gigantebisa da mTavrobis 

mxardaWeriT. amrigad, sawarmoebs Soris 

kavSirebi TandaTan gafarTovdeba swored 

axali teqnologiebis SemuSavebisa da dan-

ergvis xarjze, rac aCens axal moTamaSeebs 

bazarze.1 

unda aRiniSnos, rom CineTSi arsebobs 

inovaciuri klasterebis Semdgomi ganvi-

Tarebis perspeqtivebi. adgilobrivi xeli-

suflebis mier biznesinkubatorebis saxiT 

Seqmnil specialur samecniero-kvleviT da 

samecniero-teqnikur parkebSi iqmneba ga-

naTlebis centrebi. aRniSnuli klasterebi 

moizidaven grantebs mTavrobisgan, CineTis 

venCurul kapitals, saukeTeso TanamSrom-

lebs CineTidan da sazRvargareTidan (um-

Tavresad evropasa da aSS-Si ganaTlebamiRe

bul Cinelebs).2 

globalizaciisa da mzardi saerTaSo-

riso konkurenciis pirobebSi, klaster-

izaciis procesi SeiniSneba sxvadasxva 

ganviTarebad qveyanaSi, mag., indoeTSi, in-

doneziaSi, malaiziaSi, meqsikaSi, nigeria-

Si, Cilesa da sxv., aseve arabul saxelmwi-

foebSi (maroko, iordania, libani, egvipte, 

saudis arabeTi, arabeTis gaerTianebuli 

emiratebi da sxv.).3 

indoeTSi moqmedebs 2000-ze meti 

klasteri. klasterebs gaaqvT qveynis 

saeqsporto produqciis 60 %-ze meti, zogi

erTi msxvili klasteri awarmoebs indoeT-

Si gamoSvebuli produqciis calkeuli 

saxeebis 90 %-mde (tansacmlis, saiuveliro 

da tyavis nakeTobaTa warmoeba). indoeTis 

mcire sawarmoebi cdiloben koncentrire-

bas did qalaqebSi, msxvili samrewvelo 

kompaniebis, metropoliebis garSemo, sadac 

aris sakmaod didi samomxmareblo bazari, 

1 Бараболина, А. И. Формирование автомобильного кластера 
в Китае (Электронный ресурс) // Проблемы современной 
экономики. 2008 № 4 (24). Режим доступа: http://www/m-
economy.ru. 
2 Кокшаров А. Внутреннее развитие через глобальную 
экспансию (Электронный ресурс) // Режим доступа: http://
www.expert.ru
3 Бондаренко, В. Малые предприятия в системе кластеров 
(Электронный ресурс) // Бизнес для всех. 2005 № 33. Режим 
доступа: http://www. businesspress.ru
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SromiTi resursebi da ganviTarebuli sam-

rewvelo da socialuri infrastruqtura. 

sxvadasxva klasterebSi gaerTianebuli 

mcire sawarmoebis odenoba meryeobs 40-50-

dan 1700-mde (delis teqnikur mowyobilo-

baTa warmoebis klasteri). gansakuTrebiT 

efeqtiania indoeTis mTavrobis midgoma 

klastrebis saeqsporto SesaZleblobebis 

zrdis stimulirebisadmi maRalteqnolo-

giuri warmoebisa da momsaxurebis ganvi-

TarebaSi (sakomunikacio teqnologiebi, 

programuli uzrunvelyofa, farmacevtika 

da sxv.). amas xels uwyobs saxelmwifo te-

qnikuri politika, centraluri samTavro

bo organoebisa da regionuli da adgilo-

brivi administraciebis TanamSromloba, 

maTi daintereseba daCqarebuli ekonomi-

kuri ganviTarebiT msxvili, saSualo da 

mravali mcire sawarmos urTierTqmedebis 

safuZvelze. 1 

amrigad, gardamavali periodis qveynebis 

gamocdileba adasturebs im faqts, rom 

klasterebis ganviTarebis idea ar unda 

iqnas aRqmuli rogorc ekonomikaSi saxel-

mwifos Carevis instrumenti, rogorc klas-

terebis Seqnis erTgvari saxelmwifo pro-

grama. winaaRmdeg SemTxvevaSi, arasworad 

iqneba gagebuli is, rom klasterebi Sei-

Zleba, mizanmimarTulad Seiqmnas poli-

tikis instrumentebis meSveobiT. 

mrewvelobis marTvisadmi klasteru-

li midgoma Zireulad cvlis saxelmwifo 

samrewvelo politikis principebs. es gan-

sakuTrebiT exeba postsabWoTa saxelmwi-

foebs da moiTxovs saxelmwifo marTvis 

aparatis srul gardaqmnas, adgilobrivi 

xelisuflebis mentalitetis Secvlas, 

ekonomikaSi arsebuli mdgomareobis Ses-

axeb informaciis sxvagvar Wrils _ ara 

dargebis mixedviT, aramed calkeuli ba

zrebisa da kompaniebis doneze. 

rogorc msoflio praqtika gviCvenebs, 

klasterebi iSviaTad iqmnebian xelovnurad 

da nulidan, isini iqmnebian da viTardebian 

bunebrivad iq, sadac arsebobs wanamZRvrebi 

1 Бондаренко, В. Малые предприятия в системе кластеров 
(Электронный ресурс) // Бизнес для всех. 2005 № 33. Режим 
доступа: http://www. businesspress.ru.  

dargTaSorisi sawarmoo kavSirebis saxiT. 

politikis roli ki mdgomareobs same-

warmeo saqmianobis ganviTarebisaTvis 

pirobebis SeqmnaSi, axali firmebis Seqmna-

Si, inovaciebis waxalisebaSi, sainvesticio 

klimatis gaumjobesebaSi da a. S. 

ekonomikuri sistemebis konkuren-

tunarianobis amaRlebisa da ekonomikuri 

zrdis klasteruli koncefcia farTodaa 

gavrcelebuli msoflioSi, rac dakavSire-

bulia globalizaciis procesebTan, ko-

munikaciis saSualebebis ganviTarebasTan, 

qseluri struqturebis aqtiur Camoyal

ibebasTan. is eyrdnoba saqonlis mwarmoe-

beli klasterebis identifikacias, maTi 

organizebisa da qseluri TanamSromlobis 

stimulirebas. saqonlis mwarmoebelTa 

klasteri ganixileba, rogorc komplemen-

taruli, TanamSromlobiTi urTierTobebis 

safuZvelze teritoriulad urTierTda

kavSirebul sawarmoTa da organizacia-

Ta qseluri struqtura (specializebuli 

momwodeblebis, m. S. momsaxurebis, aseve 

mwarmoeblebisa da myidvelebis CaTvliT), 

romlebSic avtorebi gaerTianebuli ari-

an samecniero-saganmanaTleblo centris 

garSemo. is TanamSromlobs saxelmwifo 

mmarTvelobis adgilobriv dawesebulebeb-

sa da organoebTan sawarmoebis, regionebisa 

da erovnuli ekonomikis konkurentunaria-

nobis asamaRleblad. klasterizaciis gziT 
ekonomikuri zrdis faqtorebia: 

1. subieqtebis inovaciuri saqmianobis 

aqtivizacia, romelic SesaZlebelia ganx-

orcieldes Semdegi gzebiT: klasterSi 

inteleqtualuri kapitalis gamsxvileba 

(codnis, gamocdilebis, Cvevebis gadacema); 

klasterSi maRalkvalificiuri person-

alis migraciis Sedegad `nouhaus~ difu-

zia, klasteris monawileTaTvis saswavlo 

seminarebis Catareba; informaciis gamWvir-

valeoba; moTxovnilebis intensivoba, momx-

marebelTa arCevnis Sesaxeb monacemTa miRe-

ba; rTuli amocanebis gadaWris meTodebis 

gaumjobeseba; kvlevebis Catarebisa da dan-

ergvisadmi meti moqniloba, siswrafe da 

inovaciaTa danergva; klasteris Semadgen-

lobaSi mcire biznesis moqnili samewarmeo 
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struqturebis arsebobis Sedegad Siga spe-

cializacia da standartizacia; inovaciebis 

danergvaze danaxarjebis minimizacia; saer-

TaSoriso teqnologiuri TanamSromlobis 

farglebSi siaxleebis SeZena. 

2. mewarmeobis ganviTareba: msxvili 

mwarmoeblebis mier specializebul ma-

terialur-teqnikur resursebsa da mom

saxurebaze moTxovnis Seqmnis, autsors-

ingis ganviTarebis xarjze, roca mcire da 

saSualo sawarmoebi qmnian produqcias, as-

ruleben sxvadasxva samuSaosa Tu momsax-

urebas klasteris mTavari subieqtebisTvis. 

3. TanamSromlobis ganviTareba vaWro-

bis, soflis meurneobis, turizmis, trans-

portis, infrastruqturis sferoSi, rac 

xels uwyobs teritoriebis ekonomikur 

ganviTarebas. 

4. qveyanaSi ucxouri investiciebis 

mozidva ucxoel momwodeblebTan da inves-

torebTan klasteris subieqtebis

qseluri TanamSromlobisa da klaster-

izaciaSi saxelmwifo-kerZo amxanagobebis 

meqanizmebis wyalobiT. 

5. subieqtebis mier eqsportis gafarToe-

ba erToblivi marketinguli programebis, 

aseve regionis eqsportiorebis organizaci-

uli mxardaWeris xarjze saxelmwifo-ker-

Zo amxanagobebis farglebSi. 

amrigad, erovnuli ekonomikis ganviTare-

bis klasteruli koncefciis upiratesoba-

ni iwvevs qveyanaSi klasteruli politikis 

formirebis meTodebis aucileblobas qvey-

nis TaviseburebaTa gaTvaliswinebiT. saqa-

rTvelos ekonomika imyofeba ganviTarebis 

transformaciul etapze. Cven mier Catare-

bulma analizma gamoavlina qveyanaSi re-

aluri klasterebis Seqmnis Semaferxebe-

li Semdegi mizezebi: konkurentebs Soris 

samecniero kvlevebis, ganaTlebis, market-

ingis sferoSi TanamSromlobis ararseboba; 

biznesisa da xelisuflebis mier klaster-

uli kavSirebis, qseluri da saxelmwifo-

kerZo amxanagobebis upiratesobebis arcod-

na; saxelmwifo mmarTvelobis adgilobriv 

organoebTan partnioruli urTierTobebis 

ganuviTarebloba; sawarmoebsa da umaRles 

saganmanaTleblo da samecniero dawese-

bulebebs Soris susti kavSiri; saqarT-

veloSi saxelmwifo-kerZo amxanagobebis 

maregulirebeli sakanonmdeblo bazis 

ararseboba, profesiuli kavSirebis daba-

li efeqtianoba da regionSi klasterebis 

subieqtebis gamaerTianebeli arakomerci-

uli organizaciis ararseboba. 

klasteruli politikis formirebis 

sazRvargareTuli gamocdilebis mixedviT 

Catarebuli analizis safuZvelze SeiZle-

ba davaskvnaT Semdegi: SeiniSneba erovnuli 

TaviseburebebiTa da miRebuli klasteru-

li koncefciiT gansazRvruli klasteru-

li politikis uzrunvelyofis meTodebis 

mravalferovneba; saxelmwifoTa klaster-

uli politika gansxvavdeba sxvadasxva 

saxelmwifos mTavrobis mier klasteri-

zaciis procesis regulirebis xarisxiT; 

bevr saxelmwifoSi klasteruli poli-

tikis formirebis meToduri safuZvlebi ar 

aris SemuSavebuli. sazRvargareTis gamoc-

dilebis morgeba saqarTvelos ekonomiki-

saTvis gamoiwvevs SesamuSavebeli klaster-

uli koncefciis Sesabamisi klasteruli 
politikis meTodologiuri safuZvlebis 
formirebis aucileblobas. 

umniSvnelovanesi meTodologiuri 

sakiTxia klasteruli politikis agre-

girebis donis dasabuTeba. mTavrobis mier 

klasteruli iniciativebis regulirebisT-

vis optimalurs warmoadgens saxelmwifo 

xelisuflebis adgilobrivi organoebis 

done, rac dasturdeba Semdegi garemoe

bebiT: jer erTi, sinergetikis TvalTaxed-

viT, saxelmwifo, rogorc sazogadoebis 

TviTorganizaciis Sedegi, unda qmnides 

pirobebs mudmivi TviTorganizaciisTvis 

mmarTvelobis regionul da mikrodonee-

bze; meorec, mmarTvelobis adgilobrivi 

organoebi ufro mobiluria, vidre erovnu-

li samTavrobo organizaciebi; mesame, adg-

ilobrivi mTavroba sakmaod kompetenturi 

da gamocdilia biznesTan partniorul 

urTierTobebSi; meoTxe, maT TavianT gan-

kargulebaSi arsebuli adgilobrivi biu-

jetis saxsrebis meSveobiT SeuZliaT arse-

biTi gavlena iqonion Sesabamis klasterul 

programebsa da xarjebze. 
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regionuli klasteruli politikis mTa-

vari mizania regionis mdgradi ganviTare-

bisTvis pirobebis Seqmna da regionuli 

konkurentunarianobis amaRleba klaster-

ebis organizaciisa da saxelmwifo-kerZo 

amxanagobebisa da qseluri TanamSromlo-

bis ganviTarebis gziT. saqarTvelos res

publikaSi klasteruli politikis 

specifika unda emyarebodes qseluri Ta-

namSromlobisa da saxelmwifo-kerZo amx

anagobebis institucionaluri, organi-

zaciuli da ekonomikuri mxardaWeris 

aucileblobas klasterebis konkurentuli 

upiratesobebis ZiriTadi faqtorebis 

formirebaSi _ inovaciebSi, ganaTlebasa 

da marketingSi. 

SemuSavebuli klasteruli koncefci-

is safuZvelze gansazRvrulia regionuli 
klasteruli politikis formirebis Semde-
gi principebi: 

¾¾ politikis formirebis mravaldo-

nianoba (klasteruli politika 

unda xorcieldebodes marTvis sxva

dasxva doneze _ erovnul, regionul 

regionTaSoris da mikrodoneze); 

¾¾ klasterebis organizaciuli stim-

ulireba (mTavroba pirdapir ki ar 

unda ereodes klasterizaciis pro-

cesSi, aramed qmnides organizaciul 

pirobebs qseluri TanamSromlobi-

sa da saxelmwifo-kerZo amxanagobis 

ganviTarebisTvis); 

¾¾ perspeqtiuli klasterebis mxardaW-

era (mizanSewonilia ekonomikuri 

stimulebis _ SeRavaTebis, grantebi-

sa da a. S. gamoyeneba, gansakuTrebiT 

perspeqtiuli klasterebis mxarda-

saWerad). 

regionuli klasteruli politikis 
obieqtad SemoTavazebulia: 1. ekonomikuri 

zrda (mTliani regionuli produqtis (mrp) 

da mrp-is zrdis tempi); 2. konkurentunari

anoba (sawarmoTa konkurentunarianobis 

saSualo done); 3. inovaciuri aqtivo-

ba (inovaciurad aqtiuri organizaciebis 

xvedriTi wili, inovaciuri saqonlis wili 

warmoebis saerTo moculobaSi).

politikis gatarebis subieqtebia 

zeerovnuli, erovnuli da regionuli donis 

mmarTvelobiTi organoebi. mmarTvelobis 

zeerovnul organoebs warmoadgenen sxva-

dasxva saerTaSoriso organizaciebi, ev-

ropis rekonstruqciisa da ganviTarebis 

banki da sxv., romlebic afinanseben do-

norul klasterul proeqtebs. regionul 

doneze (olqi, qalaqi, raioni) klasteru-

li politikis gatarebis subieqtebad Sei

Zleba moviazroT adgilobrivi samTavrobo 

administraciuli organoebis ekonomikis 

komitetebi da klasterebis mxardaWeris 

specialuri samTavrobo organoebi (amJamad 

aseTi organoebi saqarTveloSi ar aris). 

regionebSi klasterizaciis procesis 

saxelmwifo regulirebis organod Segvi-

Zlia ganvixiloT da SevTavazoT klas-

terebis komisiis Seqmna sazogadoebriv 

sawyisebze da maTi Camoyalibeba klaster-

uli infrastruqturis organizaciebis 

wamyvani mecnierebisa da specialistebi-

sgan (mewarmeobis, samrewvelo asociaciis, 

savaWro-samrewvelo palatis, marketingis 

centris mxardaWeris centri), aseve adg-

ilebze aRmasrulebeli da ganmkargulebe-

li organoebis xelmZRvaneli muSakebisgan. 

gansazRvrulia klasterebis komisiis Zir-

iTadi amocanebi: qveynis kanonmdeblobaSi 

cvlilebebis Setanis procesebis organi-

zaciuli mxardaWera, romelic mimarTu-

lia klasterebis ganviTarebaze regionSi; 

saqmianoba klasterebis Seqmnisa da maTi 

konkurentunarianobis amaRlebisTvis 

cvalebadi ekonomikuri da politikuri 

pirobebis gaTvaliswinebiT; administraci-

uli barierebis daZlevis xelSewyoba re-

gionSi klasterebis organizaciasa da gan-

viTarebaSi, komunikaciebis uzrunvelyofa 

da klasterebis subieqtebis urTierTqmede-

ba saxelmwifo mmarTvelobis organoebTan 

saxelmwifo regulirebis sakiTxebsa da 

klasterebisTvis SeRavaTebis micemaSi. 

klasterebis kolegialuri marTva 

gvesaxeba klasterebis marTvis TviTreg-

ulirebadi formebis Seqmnis gziT. sazR-

vargareTis gamocdileba gviCvenebs, rom 

sxvadasxva qveyanaSi gamoiyeneba klaster-

ebis marTvis iuridiuli organos Seqmnis 
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gansxvavebuli organizaciul-samarTle-

brivi formebi: samrewvelo asociaciebi, 

sazogadoebrivi gaerTianebebi, SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoebebi, saxelm-

wifo-kerZo amxanagobebi, saaqcio sazoga-

doebebi. 

saqarTvelos respublikaSi klastere-

bis organizaciis yvelaze misaRebi iuridi-

uli formaa asociacia, vinaidan igi uzrun-

velyofs: gaerTianebis monawileTa saerTo 

miznebis miRwevas, wevrTa sawarmoo-sameur-

neo da qonebriv damoukideblobas, sagan-

manaTleblo da samecniero amocanebis gad-

awyvetas da dabal barierebs subieqtebis 

gawevrianebisas. Cven mier SemoTavazebuli 

klasteris an klasteris subieqtebis sam-

rewvelo asociaciis koncefcia (asocia-

ciaSi SeiZleba Sediodes ramdenime erTi 

dargis klasteris subieqtebi) SeiZleba 

iyos is instrumenti, romelic uzrunvely-

ofs qselur TanamSromlobasa da saxelm-

wifo-kerZo amxanagobas sam ZiriTad jgufs 

Soris: klasters (mis wevrebs), klasteri

zaciis saxelmwifo regulirebis rekomen-

debul organoebsa (romlis saxiT SeiZleba 

ganvixiloT konkurentunarianobis komisia 

da saqarTvelos ekonomikis saministro-

sTan arsebuli klasterebis komisia) da 

sagareo struqturebs (ucxoeli investore-

bi da saerTaSoriso donorebi) Soris. 

regionuli klasteruli politikis 

amocanebi formulirebulia Semdegi mimar-

TulebebiT: 1) regionSi klasterebis or-

ganizaciis stimulireba; 2) qseluri Ta-

namSromlobisa da saxelmwifo-kerZo 

amxanagobebis formireba da ganviTareba. 

regionSi klasterebis organizaci-

is stimulirebisTvis gansazRvrulia Sem-

degi amocanebi: bazris subieqtebis in

formirebis donis amaRleba klasteruli 

urTierTkavSirebisa da qseluri TanamSrom-

lobis upiratesobebis Sesaxeb; klastere-

bis organizaciis procesis inicireba da 

mxardaWera, klasterebis ganviTareba (Zir-

iTadi subieqtebis identifikacia da CarT-

va); klasteris subieqtebis avtoritetuli 

saqmiani amxanagobis Seqmna klasterebis 

samrewvelo asociaciebis formiT; region-

Si klasteruli infrastruqturis Seqmna 

da ganviTareba; klasterebis ganviTarebisa 

da organizaciis regionuli programebis 

SemuSaveba; klasteruli politikis real-

izaciis RonisZiebaTa dafinanseba. 

qseluri TanamSromlobisa da saxelm-

wifo-kerZo amxanagobebis formirebisa da 

ganviTarebisTvis aucilebelia Semdegi 

amocanebis gadaWra: regionSi klastere-

bis identifikacia da analizi; mecnire-

baSi, ganaTlebaSi, marketingSi klaster-

is subieqtebis qseluri TanamSromlobis 

ekonomikuri da organizaciuli stimuli-

reba adgilobrivi organoebis doneze; 

adgilobrivi organoebis urTierTqmedeba 

klasteris subieqtebTan; klasterebSi ucx-

ouri investiciebis mozidva; saerTaSori-

so TanamSromlobaSi daxmareba klastere-

bis doneze; xelisuflebis sxva doneebTan 

urTierTqmedebis koordinacia klastere-

bis mxardaWeris sakiTxebze; qseluri Ta-

namSromlobis propaganda sazogadoebrivi 

institutebis meSveobiT. 

klasteruli strategiis SemuSaveba 

klasteruli politikis formirebis cen-

traluri etapia. Cven mier dasabuTebuli 

klasterebis tipologiis gaTvaliswinebiT-

SemoTavazebulia klasteruli strategi-

is formirebis meToduri rekomendaciebi 

klasteris sasicocxlo ciklis stadiis, 

klasteruli urTierTobebis ganviTarebis 

xarisxis, klasteruli kavSirebis formire-

bis miznebisa da prioritetebis Sesabamis-

ad. magaliTad, axlad warmoqmnili klas-

terebisTvis SemoTavazebulia Semdegi 

strategiebi: klasteruli midgomis Seswav-

la da popularizacia, klasteris wevrebs 

Soris konstruqciuli dialogisTvis fo

rumis uzrunvelyofa, investiciebis mozid-

va klasterSi, qseluri TanamSromlobis 

ekonomikuri stimulireba. ganviTarebis 

stadiaSi myofi klasterebisaTvis _ mewar-

meobis mxardaWera; dafinansebis wyaroebis, 

klasterSi teqnologiebis transfertis 

programis gafarToeba; erToblivi mar-

ketinguli kvlevebis Catareba, axali pro-

duqciis Seqmna klasteris subieqtebis mier. 

dacemis stadiaSi myofi klasterebisTvis _ 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
investirebis axali SesaZleblobebis mice

ma (investiciuri proeqtebis banki, dafi-

nansebis axali wyaroebi, ucxouri inves-

ticiebis mozidvis RonisZiebebi da a. S.).

qveyanaSi regionuli klasteruli pro-

gramebis dafinansebis ganxorcieleba unda 

moxdes saxelmwifo da adgilobrivi biu-

jetebis, sawarmoTa da organizaciaTa xar-

jze, aseve saerTaSoriso donori organi-

zaciebis saxsrebis daxmarebiT. 

amrigad, klasteruli midgomis 

SemuSavebuli meTodologia saxelmwifo 

mmarTvelobis subieqtebs SesaZleblobas 

miscems, SeimuSaon efeqtiani klasteruli 

strategiebi, romlebic mimarTuli iqneba 

qseluri TanamSromlobis, biznesisa da xe-

lisuflebis partniorobis upiratesobebis 

gamoyenebisken ekonomikuri zrdisa da 

erovnuli ekonomikis konkurentunariano-

bis amaRlebaSi.

3.3. globalizaciis pirobebSi 

sazRvargareTis qveynebis 

klasteruli politikis gamocdileba 

globalizaciam sakmaod mZlavri impul-

si misca msoflio ekonomikaSi Zireul gar-

daqmnaTa process. maRali teqnologiebis 

sferos aqtiurma zrdam msoflio gaxada 

bevrad ufro urTierTdamokidebuli, vidre 

odesme. es exeba ara marto mzard urTierT-

damokidebulebas ekonomikur urTierTobeb-

Si _ vaWrobaSi, investiciebSi, finansebsa 

da warmoebis organizaciaSi globaluri 

masStabiT, aramed socialur da politi-

kur urTierTkavSirsac organizaciebsa da 

kerZo pirebs Soris mTel planetaze. 

Tanamedrove msoflio gaxda ufro 

dinamikuri da imavdroulad, mkacri im 

qveynebis mimarT, romlebsac ar aqvs an 

arasakmaod aqvs ganviTarebuli ekonomiki-

sa da politikis sferoSi mdgradi zrdis 

efeqtiani meqanizmebi. swored qveynis sa-

Sinao politika rCeba sakvanZo, gadamwyve

ti faqtori imis garkvevaSi, iRebs Tu ara 

qveynebi sargebels globalizaciidan. 

amasTan dakavSirebiT, Cndeba ekonomi-

kuri politikis ganviTarebis im erT-erTi 

prioritetuli mimarTulebis ganxilvis 

mizanSewoniloba, romlis mizania saxel-

mwifos, kompaniis, produqciis konkuren-

tunarianobis zrda _ dargobrivi klaster-

ebis Seqmna. 

sakuTriv ekonomikis ganviTarebis efeq-

tian klasterul models SeuZlia myarad 

moaxdinos teqnologiaTa siaxleebis, `nou-

haus~, gamogonebebis generireba, agreTve 

sxva qveynebSi SemuSavebuli axali pro-

cesebis, teqnologiebis, saqonlis mimarT 

adaptireba.

klasteruli ganviTarebis msoflio 

gamocdilebas Tu gadavxedavT, vnaxavT, 

rom dReisTvis mizanSewonilia gamovyoT 
klasteruli ganviTarebis sami `centri~ 
(regioni), kerZod ki: 

1. CrdiloeT amerikis regioni; 

2. dasavleT evropis regioni; 

3. aziis regioni. 

msoflioSi klasteruli sistemebis amg-

vari regionuli tipologia ganpirobebu-

lia iseTi faqtorebiT, rogoricaa: 

¾¾ xangrZlivi periodis ganmavlobaSi 

gankerZoebuli ganviTareba; 

¾¾ ekonomikis ganviTarebis tradicieb-

Si klasteruli ganviTarebis safuZ-

velze damkvidrebuli specifika; 

¾¾ gansxvaveba ama Tu im strategiulad 

mniSvnelovani bunebrivi resursebiT 

uzrunvelyofaSi; 

¾¾ gansxvaveba mrewvelobis dargobriv 

struqturebSi; 

¾¾ erovnuli (regionuli) bazrebis 

gansxvavebuli tevadoba; 

¾¾ politikuri faqtoris roli saxelm-

wifos funqcionirebaSi da sxv. 

CrdiloeT amerikis regioni. am region-
isTvis damaxasiaTebelia `klasteruli 

ganviTarebis procesSi federaluri mTav-

robis mcire Carevis~ istoriulad Camoy-

alibebul politikaze orientacia. 

eqspertTa mosazrebebis Tanaxmad, aSS-

Si biznesisa da saxelmwifos urTierTq-

medeba Sefasebulia, rogorc metoqeobrivi 

(SejibrebiTi) da ara partnioruli. aSS-is 

saxelmwifo struqturebi Tavs valdebu-

lad ar miiCneven, Tval-yuri adevnon me-



195

leqciebis kursi II I  
warmeTa warmatebas biznesSi, Tuki es ar 

iwvevsmTlianobaSi qveynis ekonomikisTvis 

strategiulad saxifaTo situaciebs. 

imavdroulad, aSS-Si ar arsebobs iseTi 

problemebi, romlebiTac dakavebuli unda 

iyos saxelmwifo (rogorebic arsebobs ev-

ropisa da aziis regionebSi), magaliTad: 

¾¾ erovnuli bazris mcire tevadoba; 

¾¾ SezRudvebi mrewvelobis Zalze 

diversificirebuli dargobrivi 

struqturisa da mTlianobaSi sax-

alxo meurneobis ganviTarebaze. 

Tuki SevafasebT CrdiloeT amerikis 

regionis qveynebis saxelmwifo politikis 

zogad Taviseburebebs samrewvelo klas-

terebis ganviTarebasTan mimarTebiT, maSin 

saWiroa aRvniSnoT, rom oficialurad is 

arc formulirebulia da arc formdeba 

erovnuli ekonomikuri strategiaze pasux

ismgebeli struqturebis mier SemuSavebu-

li saxelmwifo dokumentebis saxiT. 

imavdroulad mizanSewonilia aRvniS-

noT, rom aSS-is mecnierebma sxvebze adre 

daiwyes regionul ekonomikaTa ganviTare-

bis principebis Seswavla klasteruli 

ganviTarebis safuZvelze. axla kvlav gan-

vixiloT aSS-Si klasteris mkafio magali-

Tia _ `silikonis veli~. 

silikonis veli. stenfordis samrewve-
lo parkis teritoria (teqnoparki `si-

likonis veli~) dReisaTvis moicavs 30 qa-

laqsa da 4 sagrafos _ raionis nawils, 

masze ganTavsebuli 7000-ze meti teqnolo-

giurad maRalganviTarebuli kompaniis 

Stab-binebiT, 1,35 mln samuSao adgiliT da 

warmoadgens 2,5 mln adamianis sacxovreb-

el adgils. `silikonis velis~ warmoqmnis 

wyalobiT kaliforniis StatSi agraruli 

ekonomikuri wyoba Seicvala eleqtronu-

liT. XX saukunis 90-ian wlebSi ki ganx-

orcielda maRalteqnologiur warmoebaTa 

ekonomikidan codnaze damyarebul ekonomi-

kaze gadasvla. 

`silikonis velis~ ganviTareba 

uwyvetadaa dakavSirebuli san-franciskos 

yuris zonis ganviTarebasTan, aSS-is da 

mTlianobaSi, msoflios ekonomikis gan-

viTarebasTan. ekonomikuri potencialis 

matebasTan erTad izrdeba regionis gav-

lena momijnave teritoriebis ganviTareba-

ze. velze momuSave adamianTa gansaxlebis 

sazRvari (160 km-is radiusSi) scildeba 

`silikonis velis~ geografiul farglebs 

da aRwevs qalaqebs _ livermorsa da san-

franciskos. aseT situaciaSi adgilobrivi 

xelisuflebis organoebs aucileblad 

unda SeenarCunebina velis ganviTarebis 

marTva sakuTar xelSi da moexdina pro-

cesebis koordinireba rogorc yureSi, ise 

mis farglebs gareT. 

ganviTarebis regionuli strategiis 

erToblivi SemuSavebis idea ekuTvnis san-

xoses metropoliis savaWro palatis xe-

lmZRvanelobas. 1992 wlis gazafxulze mas 

mxari dauWires velis maRalteqnologiuri 

biznesis warmomadgenlebma da Seqmnes er-

Toblivi sawarmo. 

regionuli ganviTarebis axali insti-

tutis Seqmnis procesma ramdenime etapi ga-

iara: 

I faza _ 1992 wlis ianvar-ivnisi _ re-

gionuli ekonomikis analizi, strategi-

uli auditi, ramac TavisTavad gamoiwvia 

interesi problemis mimarT. 

II faza _ 1992 wlis ivlisi _ 1993 wlis 

ivnisi _ `Tanamonawileobis strategiis~ 

realizacia problemaze orientirebuli 

ganxilvis amoqmedebiT, romelmac moicva 

aTas kacze meti. ganxilvis mizani _ XXI 

saukunis amxanagobis iersaxis koleqtiuri 

Zieba. strategiis publikacia aseT amxana-

gobaze gadasasvlelad.

III faza _ 1993 wlis ivlisi _ 1995 wlis 

ivlisi _ realizaciis stadia. arakomer-

ciuli organizaciis _ erToblivi sawar-

mo `silikonis velis~ qselis (SemdgomSi 

_ es) _ Seqmna ganxilvis fazaSi warmodge-

nil iniciativaTa realizaciis mxardasaW-

erad da regionis ekonomikur saqmianoba-

sa da cxovrebis xarisxTan dakavSirebul 

sakiTxebze sxvadasxva amxanagobebis warmo-

madgenlebs Soris urTierTqmedebis orga-

nizebisTvis. 

es-i iqmneboda rogorc qselebis qse-

li. organizaciis birTvs warmoadgenda is 

gamgeoba, romelmac gaaerTiana pirvel or 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
fazaSi monawile iniciativiani liderebi, 

xelisuflebis regionuli organoebis xe-

lmZRvanelebi. gamgeobis farglebSi Seiqmna 

xelmZRvaneli sabWo, romelic SemuSavebu-

li kriteriumebis safuZvelze gansazRvra-

vda, Tu romeli ideebisTvis mieca msvl-

eloba da romlisTvis _ ara. Seiqmna 12 

damoukidebeli iniciativa (mimarTuleba), 

yovel maTgans hqonda Tavisi gamgeoba, Ta-

namSromlebis anazRaurebadi Statebi da 

moxalise TanaSemweebi. 

IV faza _ 1995 wlis ivlisi _ 1998 wlis 

dekemberi _ marTvis gamartivebis mizniT im 

momentisTvis moqmedi 11 iniciativa jguf-

deba sam tipad: 

¾¾ saqmiani klimati; 

¾¾ biznes ganviTareba da mewarmeo-

bis waxaliseba; 

¾¾ socialuri infrastruqtura da 

cxovrebis xarisxi. 

sakonsultacio jgufebma Seiyvanes 

es-is gamgeobis wevrebi, romlebic Tavm-

jdomareobdnen muSa jgufebSi kompaniis 

aRmasrulebeli direqtorebidan SerCeul 

moxalise TanaSemweebs, xelisuflebis 

organoebis xelmZRvanelTa jgufs da xe-

lmZRvanel sabWos, romelic SemuSavebuli 

teriumebis safuZvelze gansazRvravda, Tu 

romeli iniciativebisTvis daeWiraT mxari. 

V faza _ 1998 wlis dekemberi _ dRem-

de _ darCa mxolod es-s gamgeobas daqve-
mdebarebuli 3 gamsxvilebuli saprogramo 

iniciativa. danarCenebi an gamoeyvnen da-

moukidebel iuridiul pirebad, an Seerwyn-

en erTmaneTs. 

`silikonis velis qselis~ misia gamoix-
ateba imaSi, rom es-is velis mcxovrebT 

miscen SesaZlebloba, warmatebas miaRwion 

axali wyobis ekonomikaSi, gaaZlieron 

ekonomikis dinamika da gaiumjobeson cx-

ovrebis xarisxi. momavlis saxe (vision) 

_ stabiluri amxanagoba kooperaciaSi 

monawileobs msoflio konkurentul brZo-

laSi. 

Kklasterebis Seqmnis inicirebisTvis 

analizur samuSaos ZiriTadad asruleben 

samecniero centrebi da universitetebi. 

sawyisi kapitali gamoiyofa ama Tu im 

samecniero centris an universitetis Sta-

tis mier, Semdeg moizidaven kerZo kompani-

aTa saxsrebs. amerikuli klasterebisTvis 

damaxasiaTebelia globalur konkurenci-

aSi monawileoba. prioritetebad miiCneva 

inovaciuri midgomebi, xolo samuSao emy-

areba partniorobis principebs. 

imdenad, ramdenadac ar arsebobs er-

Tiani modeli Camosayalibebeli klasteris 

aucilebeli da mizanSewonili struqtur-

is gansazRvrisTvis, aSS-Si mimdinareobs 

klasteruli kompleqsebis sagnobrivi kv-

leva. magaliTad, aSS-is regionalur kv-

levaTa institutis mkvlevrebi faqtor-

uli da matriculi analizis meTodikis 

komponentebis gamoyenebiT Seecadnen ganex-

ilaT erovnuli ekonomikis problema arse-

bul klasterul gaerTianebaTa prizmaSi. 

dargebs, klasterebsa da klasterebis se-

qtorebs Soris kavSiris intensivobis kv-

levisas gamoiyo 4 blokad gaer

Tianebuli 23 sawarmoo klasteruli 

jgufi, romlebSic gaerTianda 5-dan 116-

mde seqtori-monawile; maTSi Sedioda 82-

dan 102 aTas sawarmomde da 38 aTasidan 4,5 

milionamde dasaqmebuli, romlebic qmnid-

nen damatebul Rirebulebas 4,5 mlrd aSS-

is dolaridan 324 mlrd aSS dolaramde. 

dasavleT evropis regioni. mizezebi, 

romlebic warmoadgenen dasavleT evropis 

regionSi politikis principebisa da amo-

canebis formirebis obieqtur wanamZRvrebs 

klasterul iniciativaTa ganviTarebisa da 

realizaciis sferoSi, Semdegia: 

¾¾ gasaRebis erovnuli bazrebis sakma-

od mcire zoma; 

¾¾ erovnuli bunebrivi resursebis 

SezRuduloba; 

¾¾ mrewvelobis dargobriv struqtura-

Ta garkveuli calmxrivoba. 

zemoT CamoTvlilma mizezebma asaxva 

pova ekonomikur ganviTarebaSi Carevis aq-

tiuri meTodebis SemuSavebaSi struqturu-

li da sxva problemebis gadasawyvetad 

(resursebis strategiuli saxeebis sagareo 

mowodebaze damokidebuleba, importis wax-

alisebis mniSvneloba Siga bazris SezRud-

ulobisas da sxv.), aseve evropis qveyneb-
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Si sxvadasxva klasteruli iniciativis 

SemuSavebaSi da a. S. 

amasTanave, aucilebelia aRiniSnos, 

rom klasterebis Seqmnis evropuli gamoc-

dileba erT-erTi yvelaze warmatebulia 

msoflio praqtikaSi. unda iTqvas isic, 

rom evrokavSirSi ukve 1968 wels Seiqmna 

ek-is regionuli politikis generaluri 

direqtorati, 1975 wels _ regionuli gan-

viTarebis evropuli fondi, 1988 wels ev-

roparlamentma miiRo regionalizmis qar-

tia, funqcionireba daiwyo regionul da 

adgilobriv amxanagobaTa sabWom.

specifikuri Tviseba, romelic ganasx-

vavebs dasavleT evropis regions Crdi-

loeT amerikis regionisagan, aris is

toriulad Camoyalibebuli moqalaqeTa 

pozitiuri damokidebuleba centraluri 

xelisuflebis mimarT, romelsac ufro me-

tad SeuZlia gavlenis moxdena ekonomikis 

ganviTarebaze, vidre, magaliTad, aSS-Si. 

aman asaxva pova centraluri xelisu-

flebisTvis sameurneo mniSvnelobis fun-

qciebis SedarebiT didi xarisxiT dele-

girebaSi, Tumca xelisuflebasa da bizness, 

aseve centraluri da adgilobrivi xeli-

suflebis organoebs Soris optimaluri 

Tanafardobis problema dasavleT evropa-

Si mudam arsebobda. 

saWiroa ganvixiloT `saxelmwifo _ 

samrewvelo biznesis~ urTierTobaTa xas-

iaTi, rogorc dasavleT evropis regionis 

qveynebis ganmasxvavebeli Tavisebureba. 

Tuki aSS-Si xdeba maTi sakmao distancireba 

erTmaneTisgan, dasavleT evropaSi saxelm-

wifo mudmivad da sakmaod mWidrod urT

ierTqmedebs mewarmeebTan. evropul saxelm-

wifos SeuZlia Seqmnas Zlieri samrewvelo 

an infrastruqturuli (finansebi, trans-

porti, kavSirgabmuloba) seqtorebi, magram 

Tavis politikas ar agebs biznesSi `farTo 

frontiT~ danergvaze. sxvagvarad rom vTq-

vaT, evropuli modelisTvis umeteswilad 

damaxasiaTebelia aqtiuri dialogi biznes

Tan, Tumca msxvili kerZo samrewvelo 

firmebis struqturebSi farTomasStabiani 

pirdapiri SeRwevis gareSe, rac ganasx-

vavebs mas aziuri modelis urTierTobis-

gan `saxelmwifo _ samrewvelo biznesi~. ra 

Tqma unda, amis udavo wanamZRvaria saxel-

mwifos avtoriteti evropel biznesmenebs 

Soris, maT mier saxelmwifos aRqma `mrewv-

elobis erTgvar meurved~.

SeiZleba CaiTvalos, rom dasavleT ev-

ropis regioni iqca klasterul midgoma-

ze damyarebul saxelmwifos ekonomikur 

politikaSi axali ideebis Sesamowmebel 

garkveul `poligonad~. `konkuretunari-

ani samrewvelo politikis~ idea swored 

dasavleT evropis regionSi gaCnda. 

aRsaniSnavia dasavleT evropis region-

Si saxelmwifo ekonomikuri politikis 

gatarebis meTodebisa da problemebis ms-

gavsebis niSnebi. saWiroa aRiniSnos Crdi-

loeT evropis qveynebis (norvegia, SvedeTi, 

fineTi) gansakuTrebiT aqtiuri roli, ro-

melTac moaxdines rigi klasteruli pro

eqtebis inicireba. 

kerZod, mizanSewonilia aRvniSnoT 

proeqti `fineTis upiratesobani~, romel-

sac asrulebda fineTis ekonomikis in-

stituti 1995 wels. proeqtis farglebSi 

Seiswavles erovnuli mrewvelobis momava-

li SesaZleblobebi, aseve, mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebebis informaciuli uzrun

velyofis SesaZleblobebi. vaWrobisa da 

mrewvelobis saministros mier momzadda 

direqtivebi, romelTa safuZvelzec SemuSa-

vda da damtkicda erovnuli samrewvelo 

stategia; man saSualeba misca, moexdinaT 

gadasvla makroekonomikuri regulirebis 

politikidan samrewvelo da teqnologi

ur-konkurentul politikaze, romelic da-

fuZnebuli iyo klasterebis ganviTarebaze. 

analizs daeqvemdebara yvelaze perspeq-

tiuli dargebi. kriteriumad aRebuli iyo 

mdgradi eqsportis arseboba da ucxou-

ri investiciebis Semodineba. ganisazRvra 

`klasteruli karkasi~, romlis Sedgenasac 

win uZRoda didi samuSao. Seiqmna soflis 

meurneobis, feradi metalurgiis, energe

tikis, telekomunikaciis, ekologiis, jan-

dacvis, transportis, qimiis, mSeneblobis, 

sursaTis klasteruli rukebi warmoiqmna 

gemTmSeneblobis klasteri. XX saukunis 

90-ian wlebSi Catarebuli samuSaos Sede-
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
gad fineTis ekonomika sruliad gadavida 

nela mzardi sabazo dargebis mxardaWer

idan maRali teqnologiebis bazaze ganvi-

Tarebad dargebsa da klasterebze. 

dReisaTvis efeqtiani klasteris sani-

muSo magaliTia qalaqi oulu fineTSi, sa-
dac mdebareobs kompania okia, romelsac 
msoflioSi mesame adgili ukavia am sax-
is kompaniebs Soris. misi zeaRsvla dai-

wyo 1992 wels, rodesac man gayida Tavisi 

kompaniebis nawili da daiwyo speciali-

zeba mobiluri telefonebis gamoSvebaze. 

maSin igi uSvebda 50 mln kompleqts we-

liwadSi, 1999 wels gayidvaTa moculoba 

gaizarda 5-jer, xolo 2002 wels miaRwia 1 

mlrd kompleqts. qalaqi oulu mdebareobs 

polarul wresTan da yovelTvis cnobili 

iyo, rogorc meTevzeebisa da meirmeebis 

qalaqi. qalaqSi cxovrobs 100 aTasi kaci, 

aqedan 6 aTasi muSaobs Nokia-Si. telesa-

komunikacio mowyobilobis warmoebiT kom-

paniam, rogorc saTavom, Tavis garSemo 

gaaerTiana 120 sawarmo, romlebic special-

izdeboda mikroeleqtronikasa da program-

ul uzrunvelyofaSi. mikroeleqtronikis 

ganviTarebasTan dakavSirebiT Camoyalibda 

meore mimarTuleba _ samedicino teqnolo-

giaTa seqtori. 

maRal teqnologiaTa centris samecnie-

ro safuZvlad iqca qalaqis universiteti, 

romelic 1950 wels Seiqmna. evropis erT-er-

Ti pirveli samecniero parki swored oulu-

Si gaCnda 1982 wels. `teqnopolisma~ mcire 

da saSualo sawarmoebis garemocvaSi Ta-

visi saqmianoba mimarTa telekomunikaciis 

sferoze. universiteti gaxda kadrebis 

`samWedlo~, firmis muSaobaSi studentebi 

monawileobas iReben ukve mesame kursidan. 

1990 wels Seiqmna mediapolisi, romelic xe-

lmZRvanelobda medicinisa da bioteqnol-

ogiebis mimarTulebas. masSi Tavisi moR-

vaweobis kooperirebas axdenda 50 kompania, 

romlebic dakavebuli iyvnen farmakologi-

uri produqciis, samedicino mowyobilobis 

SemuSavebiT, aseve diagnostikis aRWurviT, 

jandacvis programuli uzrunvelyofiT. 

codnisa da mewarmeobis centrebma miizida 

mravali msxvili sazRvargareTuli firma. 

ganviTarebis SesamCnevi tempi airCia 
avstriis ekonomikam, romelSic amoqmedda 
transsasazRvro klasterebi germaniasTan, 
italiasTan, SveicariasTan, ungreTTan, 
gaaqtiurda kavSiri safrangeTTan da did 
britaneTTan. avstriam ekonomikuri poli-

tikisadmi sakuTari midgoma SeimuSava, ro-

melSic mniSvnelovani adgili klasterul

ma daikava. sakvanZo faqtori gaxda kvleviT 

institutebsa da samrewvelo seqtors So-

ris kavSiris ganviTarebis stimulirebis 

politika, agreTve regulatoruli bari-

erebis Semcireba inovaciur programebSi, 

klasterebis specializacia da konkuren-

tunarianobis centrebis formireba. ma

moZravebeli Zala iyo inovaciur-kvleviTi 

programa (SemdgomSi _ TIP). 
XX saukunis 90-iani wlebis pirvel nax-

evarSi SemuSavda avstriis klasterizaciis 

zogaderovnuli programa da daiwyo misi 

Tanamimdevruli realizacia. es programa 
(TIP) erTdroulad iyo inovaciuri, kvlevi-

Ti da konsaltinguri. igi efuZneboda fed-

eraluri mTavrobis iniciativas da mas as-

rulebda ekonomikur kvlevaTa avstriuli 

instituti avstriul kvleviT centrTan 

kooperaciiT. 

industrias ar eqneba momavali, Tu is 

ar urTierTqmedebs mecnierebasTan, ar avi-

Tarebs warmoebas, momaragebas da real-

izacias. racionaluri da efeqtiani bis 

konkretuli magaliTi klasteruli mod-

elis safuZvelze SeiZleba iyos avtomSen-

eblobis aRmavloba avstriaSi. 2000 wels 

daaxloebiT 30 aTasma momuSavem saavtomo-

bilo warmoebaSi, romelic koncentirebu-

li iyo or klasterSi _ Stirias da zemo 

avstriis miwebze _ gamoimuSava 8,1 mlrd 

aSS-is dolaris produqcia, anu warmoebis 

mTeli moculobis 10%-ze meti. 

Stiriis saavtomobilo klasterSi Se-

dis 110 firma. teqnologiuri jaWvi gad-

aWimulia nedleulis mopovebisa da gada-

muSavebis, sakvanZo sawarmoo procesebis, 

logistikisa da programuli uzrunvelyo-

fidan warmoebis narCenebis gadamuSavebam-

de. dadebulia partnioruli SeTanxmebebi 

200-ze met kompaniasTan. Stiria gadaiqca 
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saerTaSoriso avtomSeneblobis centrad, 

warmoiqmna submomwodeblebis ganStoebuli 

sfero. gamoSvebuli produqcia miewodeba 

40 saavtomobilo markas, regionSi yovel-

wliurad grovdeba 150 aTasi avtomobili. 

1999 wels zemo avstriis miwis 307 fir-

mam gadawyvita gaerTianebuliyo Stiriis 

firmis msgavsad. regionSi am dargis firma-

Ta 95%-is gaerTianebiT klasterma daiwyo 

swavleba (kvalifikaciis amaRlebis kurse-

bis, seminarebis muSaobis uzrunvelyofa, 

aseve kompaniis Siga swavlebis), saerTo 

kooperaciuli programebisa da proeqtebis 

ganviTareba, sxvadasxva saxis organizaciis 

Seqmna teqnologiis, marketingis gadasace-

mad. sakvanZo rgolad iqca kompania, rome-

lic SeimuSavebs provinciis teqnologiur 

politikas. 2000 wels am klasterSi Sevi-

da dizelebis warmoebis kompaniebi, xolo 

2001 wlis dasasrulisTvis Seikra maRal

teqnologiuri industriuli jgufi, ro-

melSic Sevida 350 submomwodebeli. masSi 

muSaobs 80 aTas kacze meti, gayidvis moc-

ulobam Seadgina 1,5 mlrd aSS-is dolari. 

sakmaod sainteresod gveCveneba sici-
liisa da sardiniis klasteruli ganvi-
Tarebis gamocdileba, romelic emyareba 
inovaciur teqnologiebs. isini italiaSi 

yvelaze CamorCenil regionebad iTvlebod-

nen, amitom SeirCa siciliis teqnologiu-

ri revoluciis gza `silikonis velis~ ms-

gavsad. ganviTarebis ZiriTad rgolad iqca 

firma `mikroeleqtroniqsi~. 

1980 wels zemoaRniSnulma kompaniam 

daiwyo programis realizacia kostanies 

universitetTan erTad, firmam Seqmna ax-

algazrda specialistTa momzadebis per-

speqtiul mimarTulebaTa specializebu-

li programebi da sawarmoTa personalis 

gadamzadebis kursebi. kunZuli Seiyvanes 

prioritetul zonaSi grantebisa da subsi-

diebis misaRebad. 

1998 wels kunZuli 6 wliT gaaTavisu-

fles socialuri gadasaxadebisgan, ra-

mac saSualeba misca kunZulze ganTavse

bul firmebs, SeemcirebinaT danaxarjebi 

xelfasze 30-40%-iT. kompaniaSi momuSave-

Ta ricxvi gaizrda 2-dan 4 aTas kacamde, 

sanardo samuSao miiRo kidev 4 aTasma kac-

ma, warmoiqmna Cipebis warmoebis 200 mcire 

sawarmo, TavianTi investiciebi regionSi 

gaaaqtiura N`NNokia~-s, A`lcatel~-is, O`m-

nitel~-is, `Cano~-s firmebma. 

sardiniaSi gardaqmnis birTvad iqca 

firma ̀ Tiscali”-i, romelmac ganaviTara in-

ternetteqnologiebi, xolo impulsi wamov-

ida fizikis dargSi nobelianti kagliaris 

universitetis _ Carlo Rubbias-is kvlevi-

Ti centridan. 

mTlianobaSi dasavleT evropis region-

Si SeiniSneba regionul klasterul ini-

ciativaTa SemuSavebis procesis saerTaSo-

riso integraciis tendencia evropuli 

gaerTianebis egidiT. 

dasavleT evropis qveynebSi aseTi 

politikis SemmuSaveblebi, CrdiloeT 

amerikis qveynebis `polismeikerebisgan~ 

gansxvavebiT, xazgasmiT ayalibeben mas 

evroparlamentisaTvis gansaxilvelad ga-

dasacem programul dokumentebSi. isini 

emyareba princips, rom ek-is saerTo-evro-

puli samrewvelo politika unda uzrunve-

lyofdes regionuli mrewvelobis gardaqm-

nas klasterul ganviTarebaze dafuZnebul 

globalurad konkurentunarian, inovaciur 

da efeqtian industriul kompleqsad. 

aziis regioni. aziis regionis ekonomi-
kaSi Camoyalibda klasterebis ganviTare-

bis Taviseburi tipi. masSi aris evropuli 

regionisTvis damaxasiaTebeli Tvisebebi 

da wanamZRvrebic, magram, amasTanave, arse-

bobs wminda aziuri specifikuri Tavisebu-

rebebic. 

istoriulad am regionis mravali qvey-

ana miekuTvneba im tipis qveyanaTa ricxvs, 

romlebic xasiaTdeboda politikuri da 

ekonomikuri ganviTarebis xangrZlivi stag-

naciiT, msoflio bazrebisgan izolirebiT, 

aRmosavluri feodaluri saxelmwifo-war-

monaqmnebis tradiciaTa didi gavleniT. 

Aaziis regionisa da dasavleT evropis 

regionis msgavs TvisebaTa ricxvs SeiZleba 

mivakuTvnoT saxelmwifo sawyisis aqtivoba 

klasteruli iniciativebis ganviTarebas-

Tan mimarTebiT. 

aziis regionis qveynebSi saxelmwifo 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
organoebi TavianT movaleobad miiCneven 

aqtiurad da mizanmimarTulad Caerion Ta-

vianTi qveynebis ekonomikis mimdinare pro-

cesebSi, cdiloben, uzrunvelyon misi dacva 

ucxoeli saqonelmwarmoeblebis saxifaTo 

konkurenciisgan da daexmaron gare bazre-

bis eqspansiaSi. es aqcenti SeiZleba CaiT-

valos aziis regionis saxelmwifo ekono-

mikuri politikis garkveul specifikad im 

qveynebSi, romelTac gansakuTrebiT aqti

urad unda ebrZolaT msoflio bazrebze 

ukve dakavebuli `niSebisTvis~ sakmaod 

konkurentunariani klasterebis aqtiuri 

ganviTarebis meSveobiT. 

klasterul gadawyvetilebaTa efeq-
tiani realizaciis gansakuTrebiT mkafio 

magaliTia iaponiaSi kunZul xokaidos ga-
mocdileba. iq, XX saukunis 90-iani wlebis 

pirvel naxevarSi, Seiqmna samrewvelo klas-

terebis mdgradi ganviTarebisa da stim-

ulirebis uzrunvelyofis centraluri 

organizacia. ganviTarebis procesSi gani-

sazRvra saqmiani aqtivobis zrdis dargi, 

warmoebs ganxilvebi, mzaddeba proeqtebi 

da proeqtis ganviTarebis gegma yalibdeba 

muSa jgufi, iqmneba sameTvalyureo sabWo. 

klasteruli ganviTareba, romelic 

umeteswilad damaxasiaTebelia ganviTare-

buli mrewvelobis mqone qveynebisTvis, 

ukve SeiniSneba ganviTarebad qveynebSic, 

magaliTad, indoeTSi, romelic Tavisi ino-

vaciebis wyalobiT aqtiurad monawileobs 

msoflio konkurenciaSi da warmoadgens 

produqciis eqsportioria. 

indoeTSi samecniero-teqnikuri pro-

gresis centria bangalori. misi mcire 

da saSualo sawarmoebi aqtiurad muSao

ben adgilobriv samecniero centrebTan 

da institutebTan. regionSi SeiniSneba 

mWidro urTierTkavSiri inJineringis, ele-

qtronikis, telekomunikaciis, Tavdacvis, 

manqanaTmSeneblobis maRalteqniologiur 

seqtorebsa da institutebs Soris. saW-

iroa gaviTvaliswinoT maRalprofesiuli 

samuSao Zalis arseboba da inovaciuri 

teqnologiuri ideebis generacia. banga-

loris intensiur teqnologiaTa centrad 

gadaqcevaSi gadamwyvet faqtorad gvevline-

ba centraluri mTavrobis gadawyvetileba 

ganviTarebis programaSi CarTuli sawar-

moebisa da institutebisTvis saxelmwifo 

investiciebis gamoyofis Sesaxeb, aseve 

mTavrobis monawileoba am procesSi bolo 

30 wlis ganmavlobaSi. 

bangaloris mkvlevrebma da inJinrebma 

SeZles teqnikur inovaciaTa mdgradi pro-

cesis organizeba adgilobrivi mrewvelo-

bis mraval seqtorSi. saxelmwifo seqtoris 

msxvili sawarmoebi aCqarebdnen progress, 

uzrunvelyofdnen kadrebis momzadebas, 

ideaTa generacias da `nouhaus~ danergvas. 

indoeTma gansakuTrebul warmatebas 

miaRwia sainformacio teqnologiebisa da 

internetsistemebis ganviTarebaSi. amas 

win uZRoda, erTi mxriv, sawarmoebisTvis 

metad mZime licenzirebis saxelmwifo re-

Jimis gauqmeba, xolo, meore mxriv, spe-

cialistebis momzadebis iseTi samecniero 

centrebis Seqmna, romlebic dRes ameriku-

li firmebis SekveTebze muSaoben da uz-

runvelyofen investiciaTa Semodinebas 

sainformacio teqnologiebis dargSi. yove-

live amas xels uwyobda ramdenime dekreti: 

¾¾ `qveynis kompiuterizaciis Sesaxeb~ 

1983 da 1986 wlebSi; 

¾¾ `saprogramo produqtis seqtoris 

ganviTarebis Sesaxeb~. 

sakanonmdeblo doneze aRniSnulia sap-

rogramo produqtis eqsportis, misi gan-

viTarebis da kadrebis momzadebis pri-

oritetebi. 

gamovlinda faqtorebi, romlebic xels 

uSlis am industriis ganviTarebas da 

sawarmoTa Seqmnas, Camoyalibda araerTi 

midgoma dargis ganviTarebisTvis, iseTi, 

rogoricaa:

¾¾ gaformebis proceduraTa gamartive-

ba da optimizacia; 

¾¾ saxelmwifo dawesebulebebSi `erTi 

fanjris~ principiT momsaxurebis 

Seqmna; 

¾¾ informaciasTan muSaobis xelsayre-

li sabaziso uzrunvelyofa sawar-

moo simZlavreebis erToblivi in

frastruqturis meSveobiT. 

1998 wels Seiqmna erovnuli special-
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uri komisia sainformacio teqnologiaTa 

da programuli produqtis ganviTarebis 

perspeqtivebis Sesaswavlad, romelic unda 

uzrunvelyofdes rekomendaciebis SemuSave-

bas swrafi ganviTarebis da am dargis mx-

ardaWeris Semaferxebel dabrkolebaTa 

aRmosafxvrelad. agreTve dafuZnda `indoe-

Tis programuli produqtebis teqnologi-

uri parkebis~ organizacia teqnoparkebis 

sistemis dasanergad da eqsportis 

xelSesawyobad aucilebeli infras-

truqturuli momsaxurebis uzrunvelyofiT, 

maT Soris kavSirgabmulobisac (monacemTa 

swrafmoqmedi gacvlis sistema). 

* * * 
amrigad, ganxiluli gamocdile-

ba adasturebs, rom maRalteqnologia-

Ta Tanamedrove warmoeba SeiZleba emy

arebodes mxolod integraciis procesebs: 

horizontalurs, regionuls, vertikalurs. 

axla progresi win miiwevs ara gancalkev-

ebuli sawarmoebis, aramed maTi gaerTiane

bebis, jgufebis, klasterebisa da qselebis 

meSveobiT. es gamocdileba gansakuTrebiT 

aqtualuria saqarTvelosTvis, romlisTvi-

sac teqnologiurad ganviTarebul qveynad 

gadaqceva msoflio ekonomikaSi obieqturi 

da mwvave aucileblobaa.
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